BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Bab ini merupakan akhir dari serangkaian analisis dan kajian terhadap
permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini. Sebagai bagian terakhir, bab
ini akan menarik benang merah dari bab-bab sebelumnya, yang menyimpulkan
bahwa budaya organisasi (X1), kepemimpinan (X2) dan kepuasan kerja (X3),
baik secara parsial maupun individual dan simultan atau bersama-sama, memiliki
pengaruh yang signifikan. Pentingnya pengaruh terhadap kinerja pegawai di
Pusat BMN Baranahan Kemhan, dengan penjelasan hasil penelitian sebagai
berikut: :
1. Dilihat dari penghitungan bobot pada Deskripsi Jawaban Responden,
terdapat nilai tertinggi dan terendah dari setiap variabel, yaitu:
a. variabel budaya organisasi (X1)
1) Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Saya selalu teliti dalam
pekerjaan yang saya kerjakan” dengan jumlah bobot nilai 166
2) Nilai terendah terdapat pada indikator “adanya sanksi tegas
dalam kesalahan pekerjaan” dengan jumlah bobot nilai 109
Artinya bahwa mayoritas anggota Pus BMN Baranahan
Kemhan secara langsung tidak menghendaki adanya sanksi
tegas yang tidak berdasar, misalnya adanya sanksi yang
diberikan kepada pegawai apabila tidak sesuai peraturan yang
ada sehingga adanya sanksi secara lisan berupa teguran

terlebih dahulu apabila terjadi kesalahan kecil dalam pekerjaan.
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b. Variabel Kepemimpinan (X2)

1)

2)

Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Pimpinan mengatur
jalannya Program Kerja” dengan jumlah bobot nilai 165

Nilai terendah terdapat pada indikator “Pimpinan ramah
terhadap bawahan” dengan jumlah bobot nilai 100

Artinya pegawai di Pus BMN Baranahan Kemhan tidak hanya
menginginkan pemimpin yang baik dan ramah saja, melainkan
sosok pemimpin yang juga memiliki karakter pribadi yang
bertanggung jawab, tegas dan mampu menjadi sosok

pemimpin yang adil.

c. Variabel Kepuasan Kerja (X3)

1)

2)

Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Hubungan antar rekan
kerja terjalin baik” dengan jumlah bobot nilai 166

Nilai terendah terdapat pada indikator “gaji yang saya terima
sudah sesuai” dengan jumlah bobot nilai 121

Masih adanya beberapa pegawai yang belum mendapatkan
jabatan sesuai dengan pangkat dan golongan, sehingga
mereka menganggap masih perlu adanya penyetaraan jabatan
dengan pangkat yang mereka miliki disesuaikan dengan grade

tunjangan kinerja.

d. Variabel Kinerja Pegawai (YY)

1)

2)

Nilai tertinggi terdapat pada indikator “saya mengutamakan
kecepatan dalam pelayanan” dengan jumlah bobot nilai 171
Nilai terendah terdapat pada indikator “Hubungan Kerjasama

dengan rekan kerja baik” dengan jumlah bobot nilai 128
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B. Saran

Masih adanya gap antar pegawai yang dikarenakan kurangnya
komunikasi antar pegawai. Adanya sikap dari Pimpinan yang
masih mengganggap suatu pekerjaan hanya dapat dikerjakan
atau diselesaikan oleh pegawai tertentu saja, sehingga
membentuk suatu paradigm kurang terjalinya komunikasi dan

kerjasama dalam pekerjaan.

Dari hasil kesimpulan diatas dimunculkan saran-saran agar terjadi

peningkatan kinerja pegawai pada pegawai Pusat BMN Baranahan Kemhan

dapat dilakukan yang berhubungan Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan

Kepuasan Kerja antara lain sebagai berikut:

1. Dengan melihat berdasarkan hasil tanggapan responden terhadap variabel

Budaya Organisasi (X1) terdapat indikator yang menghasilkan nilai

terendah yaitu “adanya sanksi tegas dalam kesalahan pekerjaan” dari

indikator tersebut sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan

Kemhan yaitu sebagai berikut:

a.

Adanya pengawasan dan perhatian dari pimpinan terhadap
pekerjaan atau tugas tanggung jawab terhadap anggota untuk
menghindari adanya kesalahan dalam pekerjaan serta
menghindari adanya sanksi, misalnya dalam merumuskan
Program Rencana Kegiatan Anggaran (RKA) tahunan yang
disusun dengan baik dan benar, sehingga tidak ada kesalahan
serta revisi pada tahun berjalan.

Pemberian sanksi bukan berati harus secara administratif atau

hukuman disiplin anggota, melainkan berupa teguran lisan
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pimpinan terhadap anggotanya agar kesalahan tidak terulang
kembali. Hal tersebut juga merupakan suatu perhatian kepada
anggota sekaligus memberikan pembinaan agar kinerja
anggotanya menjadi lebih baik.

Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variable

Kepemimpinan (X2) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling

rendah yaitu “Pimpinan Ramah terhadap bawahan” dari indikator tersebut

sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan vyaitu
sebagai berikut:

a. Pemimpin sebagai pemangku jabatan bisa beradaptasi dengan
anggotanya sehingga terjalin hubungan yang baik antara atasan
dan bawahan, karena seorang pemimpin akan selalu memberikan
contoh yang baik terhadap anggotanya.

b. Diadakan acara family gathering secara periodik dimana seluruh
anggota serta pemimpin berkumpul dengan suasana yang santai
saling sapa dan berkomunikasi satu sama lain merupakan langkah
awal membina hubungan yang baik antar atasan dan bawahan
sehingga terjalin kerjasama antar anggota.

Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variable Kepuasan

Kerja (X3) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling rendah yaitu

“gaji yang saya terima sudah sesuai” dari indikator tersebut sikap yang

harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan vyaitu sebagai

berikut:

Adanya perhatian khusus terhadap anggota walaupun aturan dan

besaran gaji yang diterima oleh anggota sudah diatur oleh Pemerintah,
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Pemimpin harus tetap memperhatikan melalui penilaian kinerja yang
berpengaruh terhadap kenaikan pangkat dan promosi jabatan seorang
anggota. Apabila pangkat dan grade jabatan seorang anggota sesuai
maka akan ada peningkatan pendapatan yang diterima oleh anggota,
misalnya melalui tunjangan kinerja disesuaikan dengan pangkat dan
grade jabatan serta adanya pemberian insentif bulanan sebagai reward
atau pemacu dalam peningkatan kinerja anggota tersebut. Dikarenakan
belum adanya aplikasi yang mengatur hal tersebut sehinga contohnya
masih ada pegawai yang memiliki pangkat golongan lll/c atau lll/d yang
seharusnya mendapatkan grade jabatan 11 namun dalam kenyataannya

hanya mendapat grade jabatan 9.

Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variabel Kinerja

Pegawai (Y) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling rendah

yaitu “Hubungan Kerjasama dengan rekan kerja baik” dari indikator

tersebut sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan
yaitu sebagai berikut:

a. Rendahnya Indikator tersebut disebabkan karena kurangnya
Pimpinan dalam memperhatikan pegawainya, adanya gap yang
terjadi antar anggota menyebabkan hubungan antar anggota
menjadi kurang baik. Dalam hal ini, pimpinan harus bersikap adil
dan merata terhadap anggotanya atau bawahannya misalnya
dalam pembagian pekerjaan atau tugas dan tanggung jawab
sesuai dengan bidang kompetensi yang dimiliki oleh setiap
pegawai atau memberikan kesempatan secara bergantian kepada

bawahan atau pegawainya untuk mengembangkan pengetahuan
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dan kompetensinya melalui Diklat yang diharapkan ilmu tersebut
dapat diserap dan diterapkan dalam pekerjaan atau bahkan
memberikan pengetahuan tersebut kepada rekan kerja sehingga
akan menjalin kerjasama dan hubungan yang baik antar pegawai.

Adanya perhatian dari pimpinan berupa “Jam Pimpinan” dimana
seluruh anggota beserta pimpinan berkumpul untuk saling tatap
muka. Adanya pengarahan dari pimpinan agar terjalin hubungan
yang baik antar atasan dan bawahan. Kegiatan tersebut juga
dapat mempererat jalinan antar pegawai, saling sapa dan saling
berkomunikasi satu sama lain merupakan langkah awal terjalinnya

kerjasama antar pegawai.
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54,100,000

100%
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Kompilasi Data BMN dalam
rangka penyusunan Laporan
BMN (Laporan BMN Smtr I
2019)

Rp

96,327,000

Rp

96,327,000

100%

Peningkatan Kemampuan
Pengawak Simak BMN dan
Penerapan Aplikasi Simak BMN
Kemenkeu di Lingkungan
Kemhan dan TNI

Rp

867,351,000

Rp

863,300,000

99.5%

Kompilasi Data BMN dalam
rangka penyusunan Laporan
BMN (Laporan BMN Smtr |
2020)

Rp

74,260,000

Rp

74,000,000

99.6%

Supervisi Penyusunan Laporan
BMN di Lingkungan Kemhan dan
TNITA. 2020

Rp

167,347,000

Rp

160,000,000

95.6%

Rekonsiliasi Data BMN dalam
rangka penyusunan (Laporan
BMN Smtr | 2020)

Rp

53,276,000

Rp

53,200,000

99.9%

Penyusunan Validasi Kode BMN
pada Aplikasi Simak Kemenkeu
di Lingkungan Kemhan dan TNI
TA. 2020

Rp

54,000,000

Rp

54,000,000

100%

Sumber : TU Pusat BMN

Tingkat Absensi Pegawai Pus BMN Baranahan Kemhan TA. 2020

TRIWULAN

JUMLAH HARI

SAKIT

IZIN

ALPA

TOTAL

PEGAWAI KERJA JML

%

JML %

JML

%

JML

%

47 90 5

11%

3 6%

3

6%

11

23%

47 91 3

6%

5 11%

4

9%

12

26%

47 92 2

4%

2 4%

6%

15%

47 92 1

2%

3 6%

11%

19%

Sumber ; TU Pusat BMN
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Lampiran 4

Kuisioner Penelitian

Nomor Kuesioner:

Kepada Yth.
Bapak/Ibu Responden
Di Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka Penyelesaian Tugas Akhir Magister Terapan (S2) Program
Studi Administrasi Pembangunan Negara Konsentrasi Manajemen Sumber Daya
Aparatur di Politeknik Sekolah Tinggi llmu Adminsitrasi (STIA) LAN Jakarta, saya
bermaksud mengadakan penelitian mengenai: “Pengaruh Budaya Organisasi,
Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja terhadap kinerja pegawai dilingkungan
Pusat Barang Milik Negara (BMN) Baranahan Kemhan”.

Agar penelitian ini terlaksana, saya mohon Bapak/lbu berkenan mengisi
kuesioner dalam bentuk Google Form sebagai sarana dalam mempersingkat waktu
dan keabsahan data serta juga sebagai bentuk pemanfaatan teknologi dan

informasi terbarukan.

Tidak ada jawaban yang salah atau benar atas pernyataan yang diberikan.
Kerahasiaan identitas responden dan informasi akan dijaga oleh peneliti dan data
yang didapat hanya akan digunakan untuk tujuan penelitian ilmiah.

Atas kesediaan dan kerjasamanya, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Penulis
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PETUNJUK PENGISIAN

Untuk terlaksananya penelitian ini, saya mohon kesediaan Bapak/lbu untuk
menjadi responden dengan mengisi kuesioner (daftar pernyataan). Bapak/lbu
diminta untuk menilai keadaan yang sebenarnya sampai dengan saat ini dengan
menggunakan skala 4 (empat) angka, yaitu: alternatif pilihan/tanggapan 1 sampai
dengan 4 jawaban pernyataan dengan ketentuan sebagai berikut:

TANGGAPAN NILAI
SS (Sangat Setuju) 4
S (Setuju) 3
TS (Tidak Setuju) 2
STS (Sangat Tidak Setuju) 1

Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademis, maka tidak akan
berdampak apapun pada kinerja Bapak/Ibu.

Bapak/Ibu dapat merespon setiap item pernyataan dengan leluasa, tanpa
beban, artinya betul-betul diisi sesuai dengan kondisi (pendapat, perasaan,
pengalaman) sebenarnya.

Untuk mempersingkat waktu,masukan link http://bit.do/kuisioner_yuliani

melalui halaman Web Browser Mozilla, Chrome atau Safari menggunakan
Perangkat Komputer PC / Notebook dan Smartphone/Handphone yang terhubung
internet dengan langkah sebagai berikut:

1. Buka Web Browser : Mozilla, Chrome atau Safari yang ada pada perangkat

PC / Notebook atau Smartphone/Handphone.

o

2.  Ketikanlink URL dibawah ini pada address bar:
http://bit.do/kuisioner_yuliani
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3. Silahkan isi identitas responden dan item pernyataan dalam kuisioner
sampai dengan selesai sesuai dengan petunjuk yang ada.
Berikut merupakan tampilan awal/halaman depan pembuka kuisioner

Bagian 1 dari 7

KUISIONER PENELITIAN TENTANG -
"PENGARUH BUDAYA ORGANISASI,
KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI PUSAT

BMN BARANAHAN KEMHAN RI"

Dalam rangka kegiatan penulisan Tesis, mohon Bapak/Ibu berkenan mengisi lembar kuesioner ini. Kuesioner ini
dibutuhkan untuk mengetahui pendapat Bapak/Ibu sebagai responden

4, Selesai.

Atas kesediaan waktu dan bantuan Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima
kasih
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Pernyataan tentang Variabel Budaya Kerja (X1)

NO. Tanggapan
P
URT | POK ernyataan STS[Ts | S | sS
1 1 Saya selalu taat terhadap peratutan yang berlaku
pada tempat kerja
2 5 saya selalu menjaga sikap kepada rekan kerja
saya
3 3 saya menjaga perilaku terhadap rekan kerja dan
pimpinan
4 4 adanya Standar Operasional Kerja yang jelas di
tempat kerja
5 5 adanya kejelasan tugas dan tanggung jawab
terhadap pekerjaan
6 6 adanya sanksi tegas dalam kesalahan pekerjaan
7 7 komunikasi antara rekan kerja terjalin baik
8 8 saya mampu bekerja sama dalam tim
9 9 saya selalu bersemangan dan agresif dalam
pekerjaan
10 10 adanya kebebasan inisiatif dalam bekerja
adanya kebebasan dalam mengemukakan
11 11
pendapat
12 12 saya menyelesaikan pekerjaan sesuai SOP
13 13 saya berinovasi dalam menyelesaikan pekerjaan
14 14 saya selalu teliti dalam pekerjaan yang saya

kerjakan

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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Pernyataan tentang Variabel Kepemimpinan (X2)

NO. Tanggapan

URT | POK Pernyataan STS[ TS | S | ss

15 1 Pimpinan memberikan gaya baru dalam lingkungan
pekerjaan

16 > Visi strategis pimpinan jelas untuk kepentingan
organisasi dan pekerjaan

17 3 pimpinan fokus terhadap pekerjaan yang diberikan
pimpinan menjalin komunikasi yang baik dengan

18 4
bawahan

19 5 pimpinan mampu membuka bahan pembicaraan
perihal lingkungan pekerjaan

20 6 pimpinan tegas dalam penyampaian tugas pekerjaan

21 7 Pimpinan memberikan semangat kerja yang baik pada
bawahan

29 8 adanya perhatian dari pimpinan dalam menyelesaikan
pekerjaan

23 9 pimpinan ramah terhadap bawahan
pimpinan memberikan arahan yang jelas perihal

24 10 : . :
pekerjaan yang dijalani

25 11 | pimpinan mengatur jalannya program kerja

26 12 adanya batas waktu penyelesaian pekerjaan dari
pimpinan

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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Il Pernyataan tentang Variabel Kepuasan Kerja (X3)

NO. Tanggapan

URT | POK Pernyataan STS[ TS | S | SS
saya memiliki kemampuan dan keterampilan yang

27 1 . . !
dibutuhkan dalam menyelesaikan pekerjaan

o8 > adanya pekerjaan yang bukan rutin dengan jenis
yang beragam

29 3 | gaji yang saya terima sudah sesuai

30 4 | tunjangan kinerja yang saya terima sudah sesuai

31 5 | adanya kebijakan promosi jabatan dengan adil

32 6 | adanya kebijakan promosi jabatan dari pimpinan

33 7 adanya tanggapan dari pimpinan dari hasil kerja yang
saya lakukan

34 8 adanya koreksi kesalahan dari pimpinan atas
pekerjaan yang saya kerjakan
adanya inspeksi langsung dari pimpinan terhadap

35 9
bawahan

36 10 | hubungan antar rekan kerja terjalin baik
kerjasama antar rekan kerja menjadikan tim yang

371 11 paik

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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% Pernyataan tentang Variabel Kinerja Pegawai (Y)
NO. Tanggapan

URT | POK Pernyataan STS[ TS | S | SS
pencapaian target pekerjaan saya sudah sesuai

38 1 : o
dengan apa yang dibutuhkan organisasi
Ketepatan dalam pengambilan keputusan merupakan

39 2 . . )
salah satu faktor yang menunjang hasil yang baik

40 3 Saya memiliki kreatifitas dalam menyelesaikan tugas
pekerjaan

41 4 | Hubungan kerjasama dengan rekan kerja baik
Jumlah pekerjaan yang saya kerjakan sering melibihi

42 5 . . ol :
dari hasil yang dihasilkan oleh rekan kerja saya

43 6 Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan tupoksi
saya

44 7 | efisiensi kerja merupakan salah satu prinsip kerja saya

45 g |Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan
pekerjaan

46 9 | saya mengutamakan kecepatan dalam pelayanan
saya memiliki kreativitas menggunakan sarana

47 | 10 y ) )
teknologi informasi dalam pekerjaan

48 | 11 | saya memiliki ide baru untuk kemajuan organisasi

49 12 | sava selalu berfikir positif untuk kepentingan
organisasi

50 13 | Saya memiliki rasa tanggung jawab atas pekerjaan
yang saya jalani

51 | 14 |Sama memiliki pperhatian lebih atas pekerjaan yang
saya jalani
saya teliti dan cermat dalam menjalankan tugas

52 | 15 ;
pekerjaan

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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Lampiran 5

Sebaran Data Variabel Budaya Organisasi (X1)
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45

44
44
47

45

42

43

44
45

46
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Lampiran 6

Sebaran Data Variabel Kepemimpinan (X2)

X2
TOTAL

36

42

39

38

34
36

34
42

41

40
37

38

33
35
43

40
42

43

37
40
35
34

36

34

32

35
35
37
38

34
37
45

36

40
34
36

35

37

42

45

38

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X2)

12

11

10

BUTIR PERTANYAAN

NO.
RES

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40

41
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36
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40
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42

43

44
45

46
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Lampiran 7

Sebaran Data Variabel Kepuasan Kerja (X3)
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37
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32

4
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4
4
3
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44
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Lampiran 8

Sebaran Data Variabel Kinerja (Y)
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52
54
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4
4
2
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Lampiran 9

Hasil Uji Hitungan Aplikasi SPSS Versi 20

Hasil Hitung Data Deskripsi Karakteristik Responden

Statistics
JEMIS FEMDIDIKAM
KELAMIN USIA MASA KER.JA TERAKHIR
I Walid 46 45 45 45
Missing 1] 0 1] 1]
JEMIS KELAMIN
Cumulative
Frequency FPercent | “Walid Percent Percent
Valid  LAKI-LAKI 27 587 587 587
FEREMPLIAN 19 413 41.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
UsIA
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Walid = 30 Tahun 3 6.5 6.5 6.5
31-35 Tahun 12 26.1 26.1 326
36 - 40 Tahun g 19.6 19.6 52.2
41 - 45 Tahun ] 17.4 17.4 69.6
45 - 50 Tahun 10 217 21.7 §1.3
= A0 Tahun 4 8.7 8.7 100.0
Total 45 100.0 100.0
MASA KERJA
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Walid =< &6Tahun 1 22 2.2 2.2
6-10 Tahun 14 304 30.4 326
11 -15Tahun 12 26.1 261 58.7
16- 20 Tahun 2 4.3 4.3 63.0
= 20 Tahun 17 7.0 37.0 100.0
Total 46 100.0 100.0




PENDIDIKAN TERAKHIR

Cumulative
Frequency Percent | “alid Percent Percent
Valid  SLTP/ISEDERAJAT 1 22 22 22
SLTAI'SEDERAJAT 12 26.1 26.1 28.
D-11 3 6.5 6.5 348
5-1 26 56.5 56.5 91.3
8-2 4 a.v a.7 100.0
Total 46 100.0 100.0

Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan (X1)

179

Statistics
W1 ¥1_2 W13 ¥4 ¥1_5 ¥1_6 W7 ¥1_8 ¥1_9 ®¥1_10 111 W12 113 114
I Walid 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X1_1 X1_2
Cumulative Cumulative
Fraquency | Percent | Valid Percent Percent Frequency Percent | Walid Percent Percent
L] 23 33
Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 4 .7 87 8.7 ValidguEaNCAT TEEHSETUI ! 22 22 22
TIDAK SETUJU 2 43 43 13.0 joAx SEIREE 3 6.5 65 87
SETUJU 15 196 196 457 SETUJU 2 0.9 60.9 69.6
SAMGAT SETUJU 2 543 543 100.0 SANGAT SETUJU 14 304 304 100.0
Tatal 46 100.0 1000 Total 46 100.0 100.0
X1_3 X1 4
Cumulative Cumulative
Frequency Percent valid Percent Percent i Frequency Percent Valid Percent Percent
Vald  SANGAT TIDAK SETUIU 3 55 55 55 Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 3 6.5 6.5 6.5
TIDAK SETLIU 12 261 261 126 TIDAK SETUJU 12 26.1 26.1 326
SETUJU 25 543 543 a7.0 SETUJU 30 65.2 65.2 97.8
SANGAT SETUIU ] 13.0 13.0 1000 SANGAT SETUJU 1 2.2 22 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
X1_5 X1_6
Cumulative Cumulativs
§ § . } - Frequency | Percent | valid Percent Percent
Vo TOACSETOI0 F'equenc: PE'CE;”; Valig Pe'c:r: Pe'cem“ — Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 7 152 152 15.2
al ’ ' o2 TIDAK SETUJU 19 413 413 56.5
. r
SETUJU 23 50.0 50.0 56.5 SETUIU I 348 348 913
SAMGAT SETUJU 20 435 435 100.0 SANGAT SETUJU 4 a7 a7 1000
Total 46 100.0 100.0 Total 6 100.0 1000
X1_7 X1_8
Cumulative -
Cumulative
Vad SANGAT DA SETIID Flequenc:f PE'CE,‘”L Valid Pe'cfnqt Pelcemq — Frequency | Percent | Valid Percent Percent
= = = =2 Valid  TIDAK SETUJU 2 23 23 23
TIDAK SETUJU E] 19.6 19.6 217 SETUIU - g i 630
SETLJU 27 587 58.7 80.4 < : : :
SANGAT SETUJU g 196 196 100.0 SAMNGAT SETULJU 17 arao arao 1000
Total 45 100.0 1000 Total 46 100.0 100.0




X1_9 X1_10
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | ‘alid Percent Percent
valid  SANGAT TIDAK SETUJU 3 6.5 6.5 6.5 Vald  SETLI o0 N FEN 530
TIDAK SETUJU 4 BT B 162 SANGAT SETUJU 17 37.0 37.0 100.0
SETUJU 2 G3.0 G3.0 78.3
Total 46 100.0 100.0
SANGAT SETUJU 10 217 217 100.0
Total 46 100.0 100.0
X1_12
X1_11
C o Cumulative
umulative . . ’ . 3
Frequency | Percent | Valid Percent Percent - FIEqUEnC}:’ Percent | Valid Percent Percent
Valid ~ SAMGAT TIDAK SETUJU 1 2.2 2.2 22 Valid - TIDAK SETUJU - 43 43 43
SETUJU 20 435 435 457 SETUJU 26 56.5 56.5 60.9
SANGAT SETUJU 25 543 543 100.0 SANGAT SETLWU 18 38.1 39.1 1000
Total 46 1000 100.0 Total 46 100.0 100.0
X1_13 X1_14
- Cumulative
Cumulative ) . ; ) .
Frequency Percent | Valid Percent EETE : Frequency Percent | Walid Percent Fercent
valid  SETUJU 20 435 435 435 VEI L 18 381 381 381
SANGAT SETUJU 26 56.5 56.5 100.0 B NCATERIRIU 8 80.3 80.3 100.0
Total 16 100.0 100.0 flotal 48 1000 1000
Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan (X2)
Statistics
X2_1 ¥2_2 X2_ X2_4 X2_5 X2_6 X2_ X2_8 X2_ X2_10 X2_11 X2_12
M Yalid 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X2_2
X2_1
Cumulative
Cumulative Frequency Percent | Valid Percent Percent
Frequency | FPercent | Valid Percent Fercent Walid  SANGAT TIDAK SETLJU 1 2.2 22 2.2
Walid SETUJU 30 65.2 65.2 G5.2 TIDAK SETUJU 5 10.8 10.9 13.0
SANGAT SETLJU 16 348 348 100.0 SETUJU 33 ni i 848
Total 46 100.0 100.0 SANGAT SETUJU 7 16.2 16.2 100.0
Total 46 100.0 100.0
X2_3 X2 4
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid  SANGAT TIDAK SETUJU 1 2.2 22 22 Valid  TIDAK SETUJU 2 43 43 43
TIDAK SETUJU E 17.4 17.4 19.6 SETUJU 28 G0.9 60.0 G5.2
SETUIU 28 60.9 60.9 80.4 SANGAT SETUJU 16 348 348 100.0
SANGAT SETUJU ] 196 19.6 1000 Total 46 100.0 100.0
Total 46 100.0 100.0
X2 5 X2_6
Cumulative ] ] o Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent . Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid  TIDAK SETUJU 12 26.1 26.1 261 valid  TIDAK SETUJU 5 109 1049 10.9
SETUJU 27 587 587 g4 SETUJU k)l G7.4 G7.4 78.3
SANGAT SETUJU 7 152 152 100.0 SANGAT SETUJU 10 17 2.7 100.0
Total 16 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
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X2_7 X2_8
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid  TIDAK SETUJU 2 43 4.3 43 Walid  TIDAK SETUJU 9 19.6 19.6 19.6
SETUJU 33 77 7.7 76.1 SETLIU 26 568 568 761
SANGAT SETUJU 11 239 239 100.0 SANGAT SETUJU " 238 238 1000
Total 46 1000 100.0 Total 46 100.0 100.0
X2_9 X2_10
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 12 26.1 261 261 Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 1 22 22 22
TIDAK SETLUU 17 370 ar.o 63.0 TIDAK SETUJU 1 22 22 4.3
SETUJU 14 304 304 935 SETUJU 22 47.8 47.8 522
SAMNGAT SETUJL k} 6.5 6.5 100.0 SAMGAT SETUJL 22 478 478 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 48 100.0 100.0
X2_12
X2_11
- Curmnulative
| Cumulative Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Frequency Percent | Walid Percent Percent Vand SETUIU 2% Y 566 565
Walid SETUJU 18 41.3 41.3 41.3 al h . ’ ’
SAMGAT SETUJU 27 58.7 8.7 100.0 g /ANCATREEILU 20 435 435 1000
Total 46 100.0 100.0 Total 46 1000 1000
Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepuasan Kerja (X3)
Statistics
%3_1 ¥3_2 ¥3_3 ¥3_4 ¥3_5 ¥3_6 X3_7 X3_8 %3_8 %3_10 ®3_11
M Valid 46 46 45 45 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0
X3_1 X3 2
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Fercent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Walid SAMGAT TIDAK SETLJU 4 a7 a.7 a.7 Walid SAMGAT TIDAK SETUIL 1 22 22 22
TIDAK SETLJU 1 22 2.2 109 TIDAK SETUJL 2 43 43 6.5
SETULJU 13 283 283 391 SETUJU kal G7.4 67.4 7349
SAMGAT SETUJL 2 G049 G0.9 100.0 SANGAT SETUIU 2 261 261 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
X3_3 X3_4
Cumulative -
) ) : ) ) Cumulative
: Frequency Percent | Valid Percent Percent Frequency Percent | Valid Percent Percant
Walid SANGAT TIDAK SETUJU 3 6.5 6.5 6.5 vand TIDAK SETUIU n a7 a7 a7
TIDAK SETLJL 13 28.3 28.3 348 SETUJU 18 30,1 30,1 475
SETUJU 28 G609 G0.9 a95.7
SAMNGAT SETUJU 24 22 22 100.0
SAMGAT SETUJU 2 43 43 100.0
Total 46 100.0 100.0
Total 46 100.0 100.0
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X3 5 X3_6
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid  SANGAT TIDAK SETUJU 1 32 52 52 Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 4 8.7 8.7 8.7
TIDAK SETUJU 9 196 196 17 TIDAK SETUJU f 13.0 13.0 21.7
SETUJU 28 609 60.9 82.6 SETUIU 24 522 522 73.8
SANGAT SETUJU 8 174 174 1000 SAMGAT SETUJU 12 26.1 26.1 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
X3_8
X3_7
Cumulative
Cumulative Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Valid  SANGAT TIDAK SETUJU 2 43 43 43
Walid SETUJU 25 54.3 54.3 4.3 SETUJU 14 304 304 3438
SANGAT SETUJU 21 457 457 100.0 SANGAT SETUIU ElY 65.2 65.2 1000
Total 15 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
X3 9
X3_10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Cumulative
Valid TIDAK SETUJU 3 55 3 55 Frequency Percent | Valid Percent Percent
SETUJU 23 500 500 Walid — SETUJU 18 391 391 391
5 - -
SANGAT SETUJU 20 435 435 SAMNGAT SETUJU 4? 60.9 60.9 1000
Total 46 100.0 100.0 Total 46 1000 100.0
X3_1
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Walid  SETUJU 30 65.2 65.2 65.2
SANGAT SETUJU 16 348 348 100.0
Total 46 100.0 100.0
Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kinerja (Y)
Statistics
1 2 Y3 4 Y5 i Y7 AE:] AE] Y10 11 12 Y13 14 Y15
M Walid 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y1 Y2
: Cumulative
Cumulative ) . . ) .
Frequency | Percent | Walid Percent Percent - Frequency Pe'ceﬂm_ Valid Pe'c?n_t Pe'cem“ -
Valid SETUIU ) 17 7 17 Walid  TIDAK SETUJU 3 6.5 6.5 6.5
al : ’ \ SETUJU 26 56.5 66.5 G3.0
. a
SANGAT SETUIU 13 283 283 1000 SANGAT SETUJU 17 370 370 100.0
Total 46 100.0 100.0 Tatal 46 100.0 100.0
Y3 Y4
" Cumulative
Cumulative ) ) - . .
Frequency | Percent | Valid Percent Percent - Frequency Pe'ceqni Valid Pe'cfnj Pe'cemq —
Ve TOARSETUI0 = 13 13 3 Valid  SANGAT TIDAK SETLJU 1 2.2 22 2.2
- . ’ _' TIDAK SETUJL 14 304 304 326
SETUJU 18 413 4“3 457 SETUJU 25 543 543 87.0
SANGAT SETUJU 25 54.3 543 100.0 SANGAT SETUJU 6 13.0 130 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 46 100.0 100.0
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Y5 Y6
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  TIDAK SETUJU 2 4.3 4.3 43 Walid  TIDAK SETUJU 1 22 22 22
SETUJU 25 543 543 58.7 SETUJU 15 3286 328 348
SANGAT SETUJU 18 413 413 100.0 SANGAT SETULIU 30 65.2 65.2 100.0
Total 46 100.0 100.0 Total 16 100.0 100.0
Y7 Y8
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent - Frequancy Peweﬂn: Valid Pewfnj Pewentq —
vand SETUIU Tl 73 73 73 Walid — TIDAK SETLJU 1 22 22 22
SAMGAT SETUJU 22 47.8 47.8 100.0 gilz‘iﬁ SETUIU 1; z;g z;g 13310
Total 46 100.0 100.0 - ’ ’ ’
Total 46 1000 1000
Y9 Y10
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | valid Percent Percent Freguency | Percent | Walid Percent Percent
walid SETUJU 13 28.3 28.3 28.3 Walid — TIDAK SETIUIU 4 8.7 8.7 8.7
SANGAT SETUJU 33 71.7 71.7 100.0 SETUJU e 22 22 60.9
Total 46 100.0 100.0 SAMNGAT SETUJU 18 3841 3841 100.0
Total 46 100.0 100.0
Y11 Y12
Cumulative Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Walid SETUJU 17 arao arao arao Walid — TIDAK SETLJU 1 22 22 22
SANGAT SETUJU 28 G3.0 63.0 100.0 SETUJU )l G7.4 G7.4 G9.6
Total 46 1000 100.0 SAMGAT SETUJU 14 304 304 1000
Total 46 1000 1000
Y13 Y14
Cumulative Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent Frequency | Percent | Valid Percent Percent
WValid  TIDAK SETUJU 3 6.5 6.5 6.5 Walid SETUJL 21 457 457 457
SETUJU 3 67.4 67.4 73.9 SANGAT SETUJU 25 54.3 54.3 100.0
SANGAT SETUJU 2 26.1 261 1000 Tatal 46 100.0 100.0
Total 46 100.0 100.0
Y15
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid — TIDAK SETLJLU 1 2.2 2.2 2.2
SETUJU 3z G9.6 G9.6 7.7
SAMGAT SETLJL 13 283 283 100.0
Total 4G 100.0 100.0
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Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1)

Correlations
BUDAYA
%1_1 ¥1_2 X1_3 X1_4 X1_6 X1_6 X1_7 X1_8 ¥1_9 X110 | X1_11 X112 | X1_13 | X1_14 | ORGANISAS|
X1_1 Pearson Correlation 1 873 572 755 718 615 859 77 675 236 230 321 580 496 836
Sig. (2-tailed) 000 001 000 000 000 000 000 000 210 221 084 001 00§ 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_2 Pearson Correlation 873 1 667 775 695 6503 827 734 711 126 118 214 538 398 800
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 507 534 257 002 028 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_3 Pearson Correlation 572 667 1 652 786 786 755 699 759 118 167 160 515 408 780
Sig. (2-tailed) 001 000 000 oo 000 000 oo 000 535 377 388 004 025 000
N 0 30 a0 30 30 30 a0 0 0 a0 30 30 30 30 a0
X1_4 Pearson Correlation 758 778 652 1 840 617 792 845 625 305 352 161 562 589 859
Sig. (2-tailed) oo 000 000 oo 000 000 oo 000 A01 056 394 001 001 000
N 0 0 a0 30 0 0 a0 0 0 a0 30 0 0 30 a0
X1_5 Pearson Correlation 718 695 786 840 1 676 736 806 639 346 343 268 477 595 864
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 061 064 153 008 001 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_6 Pearson Correlation 615 503 786 617 676 1 803 695 775 076 259 289 356 256 760
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 690 167 121 053 172 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_7 Pearson Correlation 850 827 755 792 738 803 1 792 778 254 400 269 709 428 913
Sig. (2-tailed) oo 000 000 000 000 000 oo 000 75 029 151 000 018 000
N 0 0 a0 30 30 30 kL 30 0 a0 30 30 30 30 a0
X1_6@ Pearson Correlation 77 734 599 845 BO6 595 792 1 710 241 322 382 533 561 874
Sig. (2-tailed) oo 000 000 000 000 000 000 000 200 083 037 002 001 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_9 Pearson Correlation 675 K2kl 759 625 639 775 778 710 1 183 190 264 439 333 784
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 333 314 158 015 072 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_10 Pearson Correlation 236 126 118 305 346 076 254 241 183 1 798 420 368 461 480
Sig. (2-tailed) 210 507 535 101 061 690 175 200 333 000 021 045 010 007
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_11 Pearson Correlation 230 KEE] 167 352 343 259 400 322 180 798 1 492 516 383 545
Sig. (2-tailed) 221 534 377 056 064 16T 029 083 314 000 006 003 036 002
N 0 30 o 30 0 kL] kL 0 0 a0 30 30 30 30 a0
X1_12 Pearson Correlation 321 214 160 61 268 289 269 382 264 420 492 1 356 166 461
Sig. (2-tailed) 084 257 398 394 153 121 A51 037 158 021 006 053 381 010
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_13 Pearson Correlation 580 538 515 562 ATT 356 709 533 439 368 516 356 1 473 721
Sig. (2-tailad) 001 002 004 001 008 053 000 002 015 045 003 053 008 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X1_14 Pearson Correlation 496 398 408 589 595 256 428 561 333 461 383 166 473 1 632
Sig. (2-tailed) 005 029 025 001 001 172 018 001 072 010 036 381 008 000
N 0 30 30 30 30 30 0 0 20 30 30 30 30 30 30
BUDAYA ORGANISAS|  Pearson Carrelation 836 80D 780 859 864 760 913 874 784 480 545 461 721 632 1
Sig. (2-tailed) oo 000 000 000 oo 000 000 oo 000 007 002 010 000 000
N 0 30 a0 30 30 30 a0 0 EL] a0 30 30 30 30 a0

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1)

No Item Rxy Rtabel | Keterangan
1 0.836 0.361 valid
2 0.800 0.361 valid
3 0.780 0.361 valid
4 0.859 0.361 valid
5 0.864 0.361 valid
6 0.760 0.361 valid
7 0.913 0.361 valid
8 0.874 0.361 valid
9 0.784 0.361 valid

10 0.480 0.361 valid
11 0.545 0.361 valid
12 0.461 0.361 valid
13 0.721 0.361 valid
14 0.632 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X1)

Case Processing Summary

[ %
Cases  Walid 30 100.0
Excluded? 0 0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all
variahles inthe procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha [ of ltems
835 14
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Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2)

Correlations
KEFEMIMPIN
x2_1 X2_2 X2_3 x2_4 X2 5 X2_6 X2_7 X2_8 X2 9 X210 X2_11 X212 AN
®2_1 Pearson Correlation 1 263 145 613 330 455 447 710 840 524 494 272 755
Sig. (2-tailed) 161 446 000 075 on 013 000 000 003 006 148 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X2_2 Pearson Correlation 263 1 103 320 238 206 401 343 302 032 455 285 518
Sig. (2-tailed) 161 587 0as 208 275 028 063 105 BB5 011 127 003
M 30 30 30 3o 30 30 30 3o 30 30 30 30 3o
X2 3 Pearson Correlation 145 103 1 .203 647 534 314 073 074 458 -172 317 493
Sig. (2-tailed) 448 587 115 000 ooz .09 o] 697 on 363 .0a7 .008
N 30 30 30 el 30 30 30 el 30 30 30 30 el
X2 4 Pearson Correlation 613 320 293 1 .5e8 460 530 649 467 622 383 79 785
Sig. (2-tailed) 000 085 115 001 o1 003 .0o0 009 000 037 345 .0o0
il 30 30 30 D] 30 30 30 D] 30 30 30 30 D]
X2 5 Pearson Correlation 330 236 647 588 1 457 498 345 208 533 {063 078 642
Sig. (2-tailed) 075 209 .0oo 001 o1 005 062 M 002 740 684 .0o0
il 30 30 30 D] 30 30 30 D] 30 30 30 30 D]
X2 6 Pearson Correlation 455 206 534 460 457 1 411 236 291 877 098 441 655
Sig. (2-tailed) 011 275 002 0n1 011 024 210 119 001 615 018 .0o0
il 30 30 30 3o 30 30 30 D] 30 30 30 30 D]
X2 7 Pearson Correlation 447 401 314 530 408 a1 1 367 436 609 .204 -114 664
Sig. (2-tailed) .013 (o] 081 .003 005 024 046 016 000 115 549 .0o0
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X2_8 Pearson Correlation 710 343 073 649 345 236 367 1 670 481 590 244 ™
Sig. (2-tailed) .0oo 063 0 .0o00 062 210 046 000 oov .0m 194 .0o00
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X2_9 Pearson Correlation 640 302 074 467 .208 291 436 670 1 536 616 276 78
Sig. (2-tailed) .0oo 108 687 .008 .27 19 016 .0o0 ooz .0oo 140 .0o00
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X2_10 Pearson Correlation 524 032 458 622 533 877 609 481 536 1 .209 -014 730
Sig. (2-tailed) .003 865 01 .0o00 .00z 00 .0oo .007 ooz 108 840 .0o00
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥2_11 Pearson Correlation 494 455 =172 383 063 096 204 580 616 299 1 340 589
Sig. (2-tailed) 006 011 363 037 740 615 115 oo1 ooo 108 066 o001
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X2_12 Pearson Correlation 272 285 N7 178 078 441 -114 244 276 -.014 340 1 434
Sig. (2-tailed) 146 127 087 345 684 015 549 194 140 940 066 018
M 30 3o 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KEPEMIMPIMNAM  Pearson Correlation 755 518 493 785 642 B55 GE4 741 718 730 580 434 1
Sig. (2-tailed) 000 003 006 000 000 000 oo 000 000 000 001 018
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-failed)

Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2)

No Item Rxy Rtabel || Keterangan

0.755 0.361 valid
0.518 0.361 valid
0.493 0.361 valid
0.785 0.361 valid
0.642 0.361 valid
0.655 0.361 valid
0.664 0.361 valid
0.741 0.361 valid
0.718 0.361 valid
0.730 0.361 valid
0.589 0.361 valid
0.434 0.361 valid
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Case Processing Summary

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X2)

M oy, Reliability Statistics
Cases  Valid 30 100.0 Cronbach's
Excluded?® ] 0 Alpha M of ltems
Total 30 100.0 866 12
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (X3
Correlations
KEPUASAN
®3_1 ®3_2 ¥3_3 H3_4 H3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3 9 ®3_10 X3_1 X312 X3 _13 X3_14 X3_15 KERJA
®3_1 Pearson Correlation 1 441 -.081 -.091 198 -080 000 026 087 -053 500 -130 - 064 138 o010 374
Sig. (2-tailed) 015 669 632 204 638 1.000 852 647 780 ons 442 738 468 959 042
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_2 Pearson Correlation 441 1 -.361 -.056 288 172 504 305 244 436 182 o074 008 105 494
Sig. (2-tailed) 015 050 J70 123 425 362 005 o1 194 016 335 599 960 581 006
[ 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥3_3 Pearson Correlation -.081 -.361 1 408 156 356 .ooo -.087 -.063 -.083 -.080 oo 351 -.034 445 262
Sig. (2-tailed) JBEBA 050 026 411 053 1.000 10 738 626 B35 1.000 057 858 014 81
[ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X3_4 Pearson Correlation -.091 -.058 408 1 2149 3684 a4 -.034 245 000 .028 186 -.038 -.084 337 384
Sig. (2-tailed) 632 770 028 244 036 305 858 192 1.000 B84 324 844 858 064 034
N 30 30 30 30 30 an 30 30 30 30 30 30 30 ki) 30 30
X3_5 Pearson Correlation 198 .288 158 219 1 - 154 255 096 485 .280 420 278 442 237 4249 SB70
Sig. (2-tailed) 294 123 411 244 417 A74 B15 .07 134 o 137 014 208 .01e .ooo
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X3_8 Pearson Correlation -.090 -181 356 .384 -154 1 085 -173 133 -.220 27 033 145 -.207 .207 23
Sig. (2-tailed) 638 425 0483 036 “ni G55 360 484 242 504 BG4 444 272 272 218
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_7 Pearson Correlation ooo 172 ooo 194 255 085 1 317 138 236 086 289 233 000 3582 451
Sig. (2-tailed) 1.000 362 1.000 308 174 655 088 467 210 651 122 215 1.000 032 012
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
%3_8 Pearson Correlation 026 h04 -.097 -034 096 -173 317 1 -048 324 012 183 340 129 009 325
Sig. (2-tailed) 892 o005 610 858 615 360 088 808 081 949 333 066 498 962 080
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_9 Pearson Correlation 087 305 -063 245 485 133 138 -046 1 185 270 346 046 -204 475 535
Sig. (2-tailed) 647 101 739 1492 oo7 484 467 808 301 149 061 811 279 o008 o0z
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_10 Pearson Correlation -.053 244 -.083 .oog 280 -220 236 324 185 1 366 522 439 492 431 A2
Sig. (2-tailed) 780 194 626 1.000 134 242 210 081 301 047 003 015 006 017 004
[ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3a_1 Pearson Correlation 500 436 -.090 028 420 127 086 012 270 366 1 308 205 368 195 663
Sig. (2-tailed) 005 018 B35 B84 021 504 651 949 149 047 028 114 046 302 .ooo
N 30 30 30 30 30 30 ki) 30 30 30 30 30 30 ki) 30 30
X3_12 Pearson Correlation -130 182 .o0g 186 278 033 289 183 348 522 398 1 179 20 427 A4
Sig. (2-tailed) 492 335 1.000 324 137 864 A22 333 081 .003 .029 343 287 014 .00z
N 30 30 30 30 30 ki) ki) 30 30 30 30 30 30 ki) 30 30
X3_13 Pearson Correlation -.084 074 351 -.038 442 145 233 340 048 439 295 179 1 385 375 535
Sig. (2-tailed) 738 699 087 844 04 444 218 066 211 018 14 343 035 o4 .0o2
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_14 Pearson Correlation 138 .oog -.034 -.084 237 -.207 .0oo A28 -.204 492 368 2m 385 1 183 302
Sig. (2-tailed) 88 969 .Bag 658 208 272 1.000 498 279 .008 048 287 035 308 108
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
®3_18 Pearson Correlation 010 105 445 337 429 207 392 009 475 431 195 427 375 183 1 684
Sig. (2-tailed) 959 581 014 069 018 272 032 962 oos 017 302 019 o4 306 ooo
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KEPUASAN KERJA  Pearson Correlation 374 494 262 389 670 kil 451 325 h35 512 B63 541 535 302 684 1
Sig. (2-tailed) 042 006 161 034 ooo 219 012 080 o002 o004 ooo oo2 002 105 ooo
] 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
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Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (X3)

No Item Rxy Rtabel | Keterangan
1 0.374 0.361 valid
2 0.494 0.361 valid
3 0.262 0.361 tidak valid
4 0.389 0.361 valid
5 0.67 0.361 valid
6 0.231 0.361 tidak valid
7 0.451 0.361 valid
8 0.325 0.361 tidak valid
9 0.535 0.361 valid
10 0.512 0.361 valid
11 0.663 0.361 valid
12 0.541 0.361 valid
13 0.535 0.361 valid
14 0.302 0.361 tidak valid
15 0.684 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Case Processing Summary

M %
Cases  Valid 30 100.0
Excluded® 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of tems

740

11
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Hasil Uji Va

itas Variabel Kinerja (Y

Correlations
1 2 3 Y4 Y5 Y6 e Y8 Y9 Y10 11 Y12 13 14 15 KINERJA
1 Pearson Correlation 1 476 683 328 551 266 496 .260 629 422 312 528 367 .239 a7 651
Sig. (2-tailed) .ooe .0oo 077 002 156 005 182 .0oo 020 094 .003 046 .203 043 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y2 Fearson Correlation 476 1 673 522 344 333 612 728 601 a27 342 358 254 651 218 TA2
Sig. (2-tailed) .oog .0o00 003 063 072 000 .000 .0oo .0oo 064 052 AT6 .0oo 248 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥3 Fearson Correlation 663 673 1 571 539 106 606 356 T80 633 512 610 485 349 360 772
Sig. (2-tailed) .000 .0o00 001 002 576 000 054 .0oo .0oo 004 .0oo .0o7 059 051 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y4 Fearson Correlation 328 522 571 1 457 298 464 289 517 511 666 621 649 565 189 T26
Sig. (2-tailed) 077 .003 .001 o0 109 10 A22 .003 .004 .0oo .0oo .0oo 001 316 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y5 Pearson Correlation 551 344 539 457 1 387 448 333 495 .366 447 459 381 .284 5189 678
Sig. (2-tailed) 002 063 002 o1 035 013 a72 005 046 013 011 038 128 003 oog
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y6 Fearson Correlation .266 333 108 298 387 1 203 324 67 .298 .369 .252 338 539 332 826
Sig. (2-tailed) 156 072 576 108 035 282 0ag 3Ts 110 045 180 068 0oz 073 003
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y7 Pearson Correlation 496 612 606 464 448 203 1 538 Nyl 522 447 548 ATE 326 408 738
Sig. (2-tailed) .0os .ooo .ooo 010 013 282 .ooz2 .aoo .0o3 013 .00z .oog .a79 025 ooo
N 30 30 30 30 30 30 30 a0 el el 3o 3o 3o 3o 30 30
Y8 Pearson Correlation .250 728 .56 289 333 324 538 1 .389 752 226 252 .202 650 A74 626
Sig. (2-tailed) 182 .ooo .054 122 072 080 ooz .034 .aoo .229 180 .283 .ooo .358 ooo
N 30 30 30 30 30 30 30 a0 el el 3o 3o 3o 3o 30 30
Y8 Pearson Correlation 629 601 780 17 495 167 72 .389 1 585 582 762 686 425 471 828
Sig. (2-tailed) .ooo .ooo .ooo 003 005 378 ooo 034 .om 001 .ooo .ooo .019 .09 ooo
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y10 Pearson Correlation 422 827 633 i1 366 298 522 752 585 1 316 506 305 650 65 48
Sig. (2-tailed) .020 .0oo .0oo 004 046 110 003 .0o0 001 089 004 102 .0oo 385 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y11 Fearson Correlation 312 342 512 BE6 447 369 447 226 582 36 1 T80 849 413 260 T
Sig. (2-tailed) .094 .064 .004 000 013 045 013 .229 .01 089 .0oo .0oo 023 165 000
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥12 Fearson Correlation 528 358 610 621 459 252 548 252 T62 506 T80 1 aa1 338 277 772
Sig. (2-tailed) .003 .052 .0o00 000 01 180 002 180 .0oo .004 .0oo .0oo 068 139 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥13 Pearson Correlation 367 .254 485 649 381 338 ATE .202 686 305 .849 .81 1 431 .296 724
Sig. (2-tailed) 046 176 007 ooo 038 068 008 283 ooo 102 ooo ooo 017 112 oog
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y14 Pearson Correlation .239 651 .349 565 284 539 326 650 425 650 413 338 431 1 180 685
Sig. (2-tailed) 203 000 059 001 128 002 073 oog 019 ooo 023 068 017 340 oog
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y15 Fearson Correlation 371 .218 .360 189 519 332 408 A74 471 165 .260 277 .296 180 1 813
Sig. (2-tailed) 043 248 051 316 003 073 025 358 o009 385 165 139 112 340 004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KINERJA  Pearsan Correlation 651 752 772 726 678 526 738 626 828 748 v 72 724 685 513 1
Sig. (2-tailed) .ooo .ooo .0oo ooo ooo 003 ooo .oog .aoo .aoo .ooo .aoo .ooo .ooo .004
M 30 30 30 30 30 30 30 ED] 30 el 30 a0 30 30 30 30

**_Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
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Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y)

No Item Rxy Rtabel | Keterangan
1 0.651 0.361 valid
2 0.752 0.361 valid
3 0.772 0.361 valid
4 0.726 0.361 valid
5 0.678 0.361 valid
6 0.526 0.361 valid
7 0.738 0.361 valid
8 0.626 0.361 valid
9 0.828 0.361 valid
10 0.748 0.361 valid
11 0.717 0.361 valid
12 0.772 0.361 valid
13 0.724 0.361 valid
14 0.685 0.361 valid
15 0.513 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja (Y)

Case Processing Summary

I %
Cases  Walid an 100.0
Excluded® 0 0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

918 15
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Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Budaya Organisasi (X1)

Descriptive Statistics
M Range Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation | Variance Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic Statistic Std. Error | Statistic Std. Error
ELIDAYA ORGAMISASI 16 10 38 18 2038 44.30 296 2,010 4.038 -.954 350 2111 688
Walid M (listwise) 16
Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kepemoimpinan (X2)
Descriptive Statistics
¥ Range Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation | Wariance Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic | Std. Error Statistic Statistic Statistic | Std. Error | Statistic | Std. Error
KEPEMIMPINAMN 46 14 Kl 45 1724 37.48 500 3.391 11.500 479 350 -433 GBE
Walid M (listwise) 16
Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kepuasan Kerja (X3)
Descriptive Statistics
I Range Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation | Wariance Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic | Std. Error Statistic Statistic Statistic | Std. Error | Statistic | Std. Error
KEPUASAN KERJA 46 18 24 43 1651 3588 540 3.665 13.432 - 416 350 1.025 688
Valid N (listwise) 4G
Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kinerja (Y)
Descriptive Statistics
I Range Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation | Wariance Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic | Std. Error Statistic Statistic Statistic | Std. Error | Statistic | Std. Error
KINERJA 46 18 42 60 2340 5087 700 4750 22.560 021 350 -.B44 6BE
Valid N (listwise) 46
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Hasil Uji Normalitas

Variables Entered Removed®

Variables Variables
Madel Entered Removed Method
1 KEFUASAN .| Enter
KER.JA,
BLIDAYA
ORGAMISASI,
KEFEMIMPIM
ANP

a. Dependent Variahle: KINERJA

. All requested variahles entered.

Model Summarf'

Adjusted B Std. Error of
Madel R F Square Square the Estimate

1 716 A13 478 3432

a. Predictors: (Constant), KEPLIASAN KERJA, BLUDAYA
ORGAMISAS], KEFEMIMPIMALR

h. Dependent Yariahle: KINERJA

ANOVA®
Sum of
Madel Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 520.644 3 173.548 14.738 .0oo”
Residual 494 573 42 11.776
Total 1015.217 45

a. Dependent¥ariable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), KEPUASAMN KERJA, BUDAYA ORGANISAS], KEFEMIMPIMAM

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coafficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3860 11.334 3449 724
BLIDAYA ORGARMISASI 186 306 0ra 608 G647
KEFPEMIMPIMAN 718 184 A1z 3.7490 000
KEPLASAN KERJA 328 161 283 2042 047

a. Dependent Variable: KINERJA
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Residuals Statistics®

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Predicted Value 45.07 58.45 50.87 3.401 45
Residual -6.964 8.528 .000 3315 45
Std. Predicted Value -1.704 222 000 1.000 45
Std. Residual -2.029 2.485 .000 966 45

a. DependentYariable: KINERJA

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

I 46
Normal Parameters™® Mean 0E-7
Std. Deviation 331518391

Most Extreme Differences  Absolute 046
Fositive 046

Megative -.039

Kaolmogorov-smirnoy £ 314
Asymp. Sig. (2-tailed) 1.000

a. Test distribution is Mormal.

h. Calculated from data.
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Budaya Organisasi (X1)

Report
KIMERJA
BLUDAYA ORGAMISAS] Mean M Std. Deviation
38 44.00 1
349 42.00 1
40 51.00 1 .
2 47.00 3 1.000
43 48.20 ] 1.924
44 52.08 11 3.239
45 50.87 16 49492
46 &7.00 2 2828
47 f4.00 4 4 967
43 52.00 2 9,899
Total h0.87 46 4,750
ANOVA Table
Sum of
Sguares df Mean Square F Sig.
KINERJA * BUDAYA Between Groups  (Comhbined) 330.758 ] 37.751 2.012 067
ORGANISASI Linearity 204.589 1 204589 | 10.904 002
Deviation from Linearity 1351649 a 16.896 B0 52T
Within Groups 675.459 36 18763
Total 1015217 45
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA* BLIDAYA 4449 202 &749 3348
ORGAMISASI
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Kepemimpinan (X2)

Report
KINERJA
KEFEMIMPIMAMN Mean M Std. Deviation
K} | 43.00 1
32 51.00 1
33 45.00 1 .
34 4917 i 4446
35 45.00 ] 2.550
36 4963 8 3.335
ar 50.80 5 4.087
38 52.00 4 3.5650
39 459.00 1 .
40 54.40 4] 2.408
41 58.00 1 .
2 54.50 4 4123
43 53.00 2 1.414
45 58.50 2 Ta7
Total 50.87 46 4750
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KINERJA * Between Groups  (Combined) £31.009 13 48539 4043 001
KEPEMIMPINAN Linearity 459 955 1 450955 | 38309 .000
Deviation from Linearity 171.054 12 14.255 1.187 333
Within Groups 384.208 32 12.007
Total 1015.217 45
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA* G673 453 788 622

KEFPEMIMPIMARN
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Report
KINERJA
KEFLASAMN KERJA Mean M Std. Deviation
24 56.00 1 .
M 44 50 2 J07
a2 42 67 3 ATT
33 48.29 7 3773
34 4960 ] 2.608
35 4967 i 2422
36 51.00 2 4.243
ar 53.67 3 3.786
38 522 4 5.252
34 53.40 5 2.881
40 55.75 4 4717
41 60.00 1 .
2 53.00 2 1.414
43 55.00 1 .
Total 50.87 46 4750
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KINERJA * KEPUASAN Between Groups  (Combined) §40.722 13 49.286 4211 .000
KERJA Linearity 278573 1 278573 | 23804 000
Deviation from Linearity 362.149 12 30179 2579 181
Within Groups 374405 32 11.703
Total 1015.217 45
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA ™ KEFUASAN 524 274 7a4 31
KERJA
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Hasil Uji Multikolinearitas

Variables Entered Removed®

Variables Variables
Madel Entered Removed Method
1 KEPLIASAN Enter
KER.JA,
BLIDAYA
ORGAMISASI,
KEFEMIMPIM
ANP
a. Dependent Variahle: KINERJA
. All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R F Square Square the Estimate
1 T18° A13 478 3.432
a. Predictors: (Constant), KEFUASAMN KERJA, BUDAYA
ORGAMISASI, KEFEMIMPIMARM
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 520.644 3 173.548 14.738 .ooo®
Residual 494 573 42 11.776
Total 1015.217 45

a. Dependent Variable: KINERJA
. Predictors: (Constant), KEPLUASAN KERJA, BUDAYA ORGAMISAS], KEPEMIMPIMAN

Coefficients®
Standardizad
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Eeta 1 Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 3.960 11.334 349 729
BUDAYA ORGANISASI 186 306 Aa7a 608 547 683 1.443
KEPEMIMPIMAN 718 1849 512 3.790 .0oa 634 1.576
KEPLIASAM KERJA 328 161 253 2.042 047 754 1.325
a. Dependent Variahle: KINERJA
Collinearity Diagnostics®
Wariance Proportions
Condition BUDAYA KEFEMIMPIMN KEPUASAN
Maodel Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | ORGANISASI AN KERJA
1 1 3.889 1.000 oo oo oo 0o
2 .00& 25,863 .07 .03 .00 87
3 .004 30.873 .08 .01 B8 12
4 oo 67.518 k1] 56 12 0o

a. Dependent Variable: KINERJA
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Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Uji Rang Spearman

Correlations
BUDAYA KEPEMIMPIN | KEPUASAN
ORGAMISASI KERJA KINERJA
Spearman's tho  BUDAYA ORGANISASI  Correlation Coefficient 1.000 532 356 4089
Sig. (2-tailed) . 000 015 005
N 46 45 46 48
KEPEMIMPINAM Correlation Coefficient 532 1.000 491 652
Sig. (2-tailed) 000 ) 001 000
N 46 46 46 48
KEPLUASAN KERJA Correlation Coefficient 356 491 1.000 B4
Sig. (2-tailed) 015 001 . .000
N 46 45 46 48
KINERJA Correlation Coefficient 408 652 644 1.000
Sig. (2-tailed) 005 000 .000 .
N 46 46 46 48
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Hasil Uji Korelasi Berganda
Variables Entered Removed®
Wariables Variables
Madel Entered Removed Method
1 KEPUASARMN Enter
KERJA,
BLIDAYA
ORGAMISASI,
KEPEMIMPIM
ANP

a. Dependent Variable: KINERJA
. All requested variahles entered.

Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square
Model R R Square Souare the Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change
1 T16° 513 AT8 3432 513 14.738 42 .0o0

a. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, BUDAYA ORGAMISASI, KEFEMIMPINAN

ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 520.644 173.548 14.738 .00o®
Residual 494573 42 11.776
Taotal 1015.217 45

a. Dependent Variable: KINERJA

b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, BUDAYA ORGAMISAS], KEPEMIMPIMAN
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.960 11.334 348 728
BLUDAYA ORGANISASI 186 306 .07g .GOB 547
KEPEMIMPIMNAMN 718 88 B2 3.780 .ooo
KEPUASAN KERJA 328 61 253 2.042 047

a. Dependent Variable: KINERJA
Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Variables Entered Removed®
Variahles Variahles
Madel Entered Remaoved Method
1 KERPLIASAN Enter
KERJA,
BLIDAYA
ORGAMISASI,
KEFEMIMPIM
ANP
a. Dependent Variable: KINERJA
b. All requested variahles entered.
Model Summary
Adjusted B Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 7187 A13 A78 3.432
a. Predictors: (Constant), KEFPUASAN KERJA, BLIDAYA
ORGAMISAS], KEPEMIMPIMARM
ANOVA®
Sum of
Madel Squares Mean Square F Sig.
1 Regression 520644 173.5448 14738 ooo®
Residual 494573 42 11.776
Total 1015.217 45

a. DependentVariable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, BUDAYA ORGAMISAS], KEPEMIMPIMAN
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3.960 11.334 3449 729
BLDAYA ORGAMNISASI 186 306 074 3.608 001
KEPEMIMPIMAR 718 184 A2 3.7490 .0on
KEPUASAN KERJA 328 A6 263 247 005

a. Dependent Variable: KINERJA
Hasil Uji Parsial (T-Test)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Errar Beta t Sig.

1 (Constant) 3.960 11.334 349 729
BLIDAYA ORGAMNISASI 186 306 079 3.608 001
KEPEMIMPIMARM J18 189 A2 3.790 .oon
KEPLUASAN KERJA 328 671 253 247 005

a. Dependent Variable: KINERJA
Hasil Uji Simultan (F-Test)
ANOWA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 520644 1735418 14.738 ooo®
Residual 494 573 42 11.776
Total 1015217 45

a. Dependent Variable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), KEPUASAN KERJA, BUDAYA ORGAMNISAS], KEFPEMIMP AN
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