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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Bab ini merupakan akhir dari serangkaian analisis dan kajian terhadap

permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini. Sebagai bagian terakhir, bab

ini akan menarik benang merah dari bab-bab sebelumnya, yang menyimpulkan

bahwa budaya organisasi (X1), kepemimpinan (X2) dan kepuasan kerja (X3),

baik secara parsial maupun individual dan simultan atau bersama-sama, memiliki

pengaruh yang signifikan. Pentingnya pengaruh terhadap kinerja pegawai di

Pusat BMN Baranahan Kemhan, dengan penjelasan  hasil penelitian sebagai

berikut: :

1. Dilihat dari penghitungan bobot pada Deskripsi Jawaban Responden,

terdapat nilai tertinggi dan terendah dari setiap variabel, yaitu:

a. variabel budaya organisasi (X1)

1) Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Saya selalu teliti dalam

pekerjaan yang saya kerjakan”  dengan jumlah bobot nilai 166

2) Nilai terendah terdapat pada indikator “adanya sanksi tegas

dalam kesalahan pekerjaan” dengan jumlah bobot nilai 109

Artinya bahwa mayoritas anggota Pus BMN Baranahan

Kemhan secara langsung tidak menghendaki adanya sanksi

tegas yang tidak berdasar, misalnya adanya sanksi yang

diberikan kepada pegawai apabila tidak sesuai peraturan yang

ada sehingga adanya sanksi secara lisan berupa teguran

terlebih dahulu apabila terjadi kesalahan kecil dalam pekerjaan.
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b. Variabel Kepemimpinan (X2)

1) Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Pimpinan mengatur

jalannya Program Kerja” dengan jumlah bobot nilai 165

2) Nilai terendah terdapat pada indikator “Pimpinan ramah

terhadap bawahan” dengan jumlah bobot nilai 100

Artinya pegawai di Pus BMN Baranahan Kemhan tidak hanya

menginginkan pemimpin yang baik dan ramah saja, melainkan

sosok pemimpin yang juga memiliki karakter pribadi yang

bertanggung jawab, tegas dan mampu menjadi sosok

pemimpin yang adil.

c. Variabel Kepuasan Kerja (X3)

1) Nilai tertinggi terdapat pada indikator “Hubungan antar rekan

kerja terjalin baik” dengan jumlah bobot nilai 166

2) Nilai terendah terdapat pada indikator “gaji yang saya terima

sudah sesuai” dengan jumlah bobot nilai 121

Masih adanya beberapa pegawai yang belum mendapatkan

jabatan sesuai dengan pangkat dan golongan, sehingga

mereka menganggap masih perlu adanya penyetaraan jabatan

dengan pangkat yang mereka miliki disesuaikan dengan grade

tunjangan kinerja.

d. Variabel Kinerja Pegawai (Y)

1) Nilai tertinggi terdapat pada indikator “saya mengutamakan

kecepatan dalam pelayanan” dengan jumlah bobot nilai 171

2) Nilai terendah terdapat pada indikator “Hubungan Kerjasama

dengan rekan kerja baik” dengan jumlah bobot nilai 128
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Masih adanya gap antar pegawai yang dikarenakan kurangnya

komunikasi antar pegawai.  Adanya sikap dari Pimpinan yang

masih mengganggap suatu pekerjaan hanya dapat dikerjakan

atau diselesaikan oleh pegawai tertentu saja, sehingga

membentuk suatu paradigm kurang terjalinya komunikasi dan

kerjasama dalam pekerjaan.

B. Saran

Dari hasil kesimpulan diatas dimunculkan saran-saran agar terjadi

peningkatan kinerja pegawai pada pegawai Pusat BMN Baranahan Kemhan

dapat dilakukan yang berhubungan  Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan

Kepuasan Kerja antara lain sebagai berikut:

1. Dengan melihat berdasarkan hasil tanggapan responden terhadap variabel

Budaya Organisasi (X1) terdapat indikator yang menghasilkan nilai

terendah yaitu “adanya sanksi tegas dalam kesalahan pekerjaan” dari

indikator tersebut sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan

Kemhan yaitu sebagai berikut:

a. Adanya pengawasan dan perhatian dari pimpinan terhadap

pekerjaan atau tugas tanggung jawab terhadap anggota untuk

menghindari adanya kesalahan dalam pekerjaan serta

menghindari adanya sanksi, misalnya dalam merumuskan

Program Rencana Kegiatan Anggaran (RKA) tahunan yang

disusun dengan baik dan benar, sehingga tidak ada kesalahan

serta revisi pada tahun berjalan.

b. Pemberian sanksi bukan berati harus secara administratif atau

hukuman disiplin anggota, melainkan berupa teguran lisan
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pimpinan terhadap anggotanya agar kesalahan tidak terulang

kembali. Hal tersebut juga merupakan suatu perhatian kepada

anggota sekaligus memberikan pembinaan agar kinerja

anggotanya menjadi lebih baik.

2. Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variable

Kepemimpinan (X2) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling

rendah yaitu “Pimpinan Ramah terhadap bawahan” dari indikator tersebut

sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan  yaitu

sebagai berikut:

a. Pemimpin sebagai pemangku jabatan bisa beradaptasi dengan

anggotanya sehingga terjalin hubungan yang baik antara atasan

dan bawahan, karena seorang pemimpin akan selalu memberikan

contoh yang baik terhadap anggotanya.

b. Diadakan acara family gathering secara periodik dimana seluruh

anggota serta pemimpin berkumpul dengan suasana yang santai

saling sapa dan berkomunikasi satu sama lain merupakan langkah

awal membina hubungan yang baik antar atasan dan bawahan

sehingga terjalin kerjasama antar anggota.

3. Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variable Kepuasan

Kerja (X3) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling rendah yaitu

“gaji yang saya terima sudah sesuai” dari indikator tersebut sikap yang

harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan  yaitu sebagai

berikut:

Adanya perhatian khusus terhadap anggota walaupun aturan dan

besaran gaji yang diterima oleh anggota sudah diatur oleh Pemerintah,
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Pemimpin harus tetap memperhatikan melalui penilaian kinerja yang

berpengaruh terhadap kenaikan pangkat dan promosi jabatan seorang

anggota. Apabila pangkat dan grade jabatan seorang anggota sesuai

maka akan ada peningkatan pendapatan yang diterima oleh anggota,

misalnya melalui tunjangan kinerja disesuaikan dengan pangkat dan

grade jabatan serta adanya pemberian insentif bulanan sebagai reward

atau pemacu dalam peningkatan kinerja anggota tersebut. Dikarenakan

belum adanya aplikasi yang mengatur hal tersebut sehinga contohnya

masih ada pegawai yang memiliki pangkat golongan III/c atau III/d yang

seharusnya mendapatkan grade jabatan 11 namun dalam kenyataannya

hanya mendapat grade jabatan 9.

4. Dengan melihat dari hasil jawaban responden pada variabel Kinerja

Pegawai (Y) terdapat indikator yang menghasilkan nilai paling rendah

yaitu “Hubungan Kerjasama dengan rekan kerja baik” dari indikator

tersebut sikap yang harus dilakukan oleh Pusat BMN Baranahan Kemhan

yaitu sebagai berikut:

a. Rendahnya Indikator tersebut disebabkan karena kurangnya

Pimpinan dalam memperhatikan pegawainya, adanya gap yang

terjadi antar anggota menyebabkan hubungan antar anggota

menjadi kurang baik. Dalam hal ini, pimpinan harus bersikap adil

dan merata terhadap anggotanya atau bawahannya misalnya

dalam pembagian pekerjaan atau tugas dan tanggung jawab

sesuai dengan bidang kompetensi yang dimiliki oleh setiap

pegawai atau memberikan kesempatan secara bergantian kepada

bawahan atau pegawainya untuk mengembangkan pengetahuan
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dan kompetensinya melalui Diklat yang diharapkan ilmu tersebut

dapat diserap dan diterapkan dalam pekerjaan atau bahkan

memberikan pengetahuan tersebut kepada rekan kerja sehingga

akan menjalin kerjasama dan hubungan yang baik antar pegawai.

b. Adanya perhatian dari pimpinan berupa “Jam Pimpinan” dimana

seluruh anggota beserta pimpinan berkumpul untuk saling tatap

muka. Adanya pengarahan dari pimpinan agar terjalin hubungan

yang baik antar atasan dan bawahan. Kegiatan tersebut juga

dapat mempererat jalinan antar pegawai, saling sapa dan saling

berkomunikasi satu sama lain merupakan langkah awal terjalinnya

kerjasama antar pegawai.
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Lampiran 3

Program Kerja Pusat BMN Baranahan Kemhan TA. 2020

NO
URAIAN KEGIATAN ANGGARAN ANGGARAN

TERSERAP PERSENTASE
BAG URT

I BIDANG BMN I

1 Rekonsiliasi data BMN Tanah
dan Bangunan U.O. Kemhan dan
TNI Smtr I

Rp            77,335,000 Rp        71,300,000 92%

2 Rekonsiliasi data BMN Tanah
dan Bangunan U.O. Kemhan dan
TNI Smtr II

Rp            77,335,000 Rp        74,450,000 96%

3 Pendataan Pensertifikasian
Tanah di Jajaran TNI AD

Rp          313,093,000 Rp      310,255,000 99%

4 Verifikasi Data BMN Tanah dan
Bangunan di Lingkungan
Kemhan dan TNI

Rp          122,988,000 Rp      121,098,000 98%

5 Rakornis Pus BMN Baranahan
Kemhan

Rp          281,611,000 Rp      281,611,000 100%

6 Pengadaan Tanah Untuk
Pembangunan LATBAKJATRAT

Rp      3,610,198,000 Rp  2,991,171,705 83%

7 Persetifikatan Tanah Kodam
Jaya T.A 2012

Rp          606,532,000 Rp      606,100,000 99.9%

8 Digitalisasi Arsip dan
Dokumentasi Aset

Rp      2,000,000,000 Rp  1,900,560,000 95%

II BIDANG BMN II

1 Konfirmasi Penerimaan Hibah
Barang antara Kemhan dan
Kemenkeu Semester II 2019

Rp            53,000,000 Rp        53,000,000 100%

2 Konfirmasi Penerimaan Hibah
Barang antara Kemhan dan
Kemenkeu Semester I 2020

Rp            53,858,000 Rp        53,585,000 99%

3 Penatausahaan Penerima Hibah
Barang di Lingkungan Kemhan
dan TNI T.A 2020

Rp            81,576,000 Rp        71,576,000 88%

4 Peningkatan Kemampuan
Pelaksanaan Penatausahaan
Penerima Hibah di Lingkungan
Kemhan dan TNI TA. 2020

Rp          579,778,000 Rp      570,700,000 98%

5 Kompilasi Data BMN dalam
rangka pengawasan dan
pengendalian pengelolaan BMN
di Lingkungan Kemhan dan TNI
TA. 2020

Rp            66,583,000 Rp        65,100,000 98%

III BIDANG BMN III

1 Rekonsiliasi Data BMN dalam
rangka penyusunan  (Laporan
BMN Smtr II 2019)

Rp 54,100,000 Rp        54,100,000 100%
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2 Kompilasi Data BMN dalam
rangka penyusunan Laporan
BMN (Laporan BMN Smtr II
2019)

Rp            96,327,000 Rp        96,327,000 100%

3 Peningkatan Kemampuan
Pengawak Simak BMN dan
Penerapan Aplikasi Simak BMN
Kemenkeu di Lingkungan
Kemhan dan TNI

Rp          867,351,000 Rp      863,300,000 99.5%

4 Kompilasi Data BMN dalam
rangka penyusunan Laporan
BMN (Laporan BMN Smtr I
2020)

Rp            74,260,000 Rp        74,000,000 99.6%

5 Supervisi Penyusunan Laporan
BMN di Lingkungan Kemhan dan
TNI TA. 2020

Rp          167,347,000 Rp      160,000,000 95.6%

6 Rekonsiliasi Data BMN dalam
rangka penyusunan  (Laporan
BMN Smtr I 2020)

Rp            53,276,000 Rp        53,200,000 99.9%

7 Penyusunan Validasi Kode BMN
pada Aplikasi Simak Kemenkeu
di Lingkungan Kemhan dan TNI
TA. 2020

Rp            54,000,000 Rp        54,000,000 100%

Sumber : TU Pusat BMN

Tingkat Absensi Pegawai Pus BMN Baranahan Kemhan TA. 2020

TRIWULAN JUMLAH
PEGAWAI

HARI
KERJA

SAKIT IZIN ALPA TOTAL

JML % JML % JML % JML %
I 47 90 5 11% 3 6% 3 6% 11 23%

II 47 91 3 6% 5 11% 4 9% 12 26%

III 47 92 2 4% 2 4% 3 6% 7 15%

IV 47 92 1 2% 3 6% 5 11% 9 19%

Sumber : TU Pusat BMN
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Lampiran 4

Kuisioner Penelitian

Nomor Kuesioner:______

Kepada Yth.

Bapak/Ibu Responden
Di Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka Penyelesaian Tugas Akhir Magister Terapan (S2) Program

Studi Administrasi Pembangunan Negara Konsentrasi Manajemen Sumber Daya

Aparatur di Politeknik Sekolah Tinggi Ilmu Adminsitrasi (STIA) LAN Jakarta, saya

bermaksud mengadakan penelitian mengenai: “Pengaruh Budaya Organisasi,
Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja terhadap kinerja pegawai dilingkungan
Pusat Barang Milik Negara (BMN) Baranahan Kemhan”.

Agar penelitian ini terlaksana, saya mohon Bapak/Ibu berkenan mengisi

kuesioner dalam bentuk Google Form sebagai sarana dalam mempersingkat waktu

dan keabsahan data serta juga sebagai bentuk pemanfaatan teknologi dan

informasi terbarukan.

Tidak ada jawaban yang salah atau benar atas pernyataan yang diberikan.

Kerahasiaan identitas responden dan informasi akan dijaga oleh peneliti dan data

yang didapat hanya akan digunakan untuk tujuan penelitian ilmiah.

Atas kesediaan dan kerjasamanya, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Penulis
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PETUNJUK PENGISIAN

Untuk terlaksananya penelitian ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk

menjadi responden dengan mengisi kuesioner (daftar pernyataan). Bapak/Ibu

diminta untuk menilai keadaan yang sebenarnya sampai dengan saat ini dengan

menggunakan skala 4 (empat) angka, yaitu: alternatif pilihan/tanggapan 1 sampai

dengan 4 jawaban pernyataan dengan ketentuan sebagai berikut:

TANGGAPAN NILAI
SS (Sangat Setuju) 4

S (Setuju) 3
TS (Tidak Setuju) 2

STS (Sangat Tidak Setuju) 1

Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademis, maka tidak akan

berdampak apapun pada kinerja Bapak/Ibu.

Bapak/Ibu dapat merespon setiap item pernyataan dengan leluasa, tanpa

beban, artinya betul-betul diisi sesuai dengan kondisi (pendapat, perasaan,

pengalaman) sebenarnya.

Untuk mempersingkat waktu,masukan link http://bit.do/kuisioner_yuliani
melalui halaman Web Browser Mozilla, Chrome atau Safari menggunakan

Perangkat Komputer PC / Notebook dan Smartphone/Handphone yang terhubung

internet dengan langkah sebagai berikut:

1. Buka Web Browser : Mozilla, Chrome atau Safari yang ada pada perangkat

PC / Notebook atau Smartphone/Handphone.

2. Ketikanlink URL dibawah ini pada address bar:

http://bit.do/kuisioner_yuliani

http://bit.do/kuisioner_yuliani
http://bit.do/kuisioner_yuliani
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3. Silahkan isi identitas responden dan item pernyataan dalam kuisioner

sampai dengan selesai sesuai dengan petunjuk yang ada.

Berikut merupakan tampilan awal/halaman depan pembuka kuisioner

4. Selesai.

Atas kesediaan waktu dan bantuan Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima

kasih
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I Pernyataan tentang Variabel Budaya Kerja (X1)

NO. Pernyataan Tanggapan
URT POK STS TS S SS

1 1 Saya selalu taat terhadap peratutan yang berlaku
pada tempat kerja 1 2 15 25

2 2 saya selalu menjaga sikap kepada rekan kerja
saya 1 3 28 14

3 3 saya menjaga perilaku terhadap rekan kerja dan
pimpinan 3 12 25 6

4 4 adanya Standar Operasional Kerja yang jelas di
tempat kerja 3 12 30 1

5 5 adanya kejelasan tugas dan tanggung jawab
terhadap pekerjaan 0 3 23 20

6 6 adanya sanksi tegas dalam kesalahan pekerjaan 7 19 16 4

7 7 komunikasi antara rekan kerja terjalin baik 1 9 27 9

8 8 saya mampu bekerja sama dalam tim 0 2 27 17

9 9 saya selalu bersemangan dan agresif dalam
pekerjaan 3 4 29 10

10 10 adanya kebebasan inisiatif dalam bekerja 0 0 29 17

11 11 adanya kebebasan dalam mengemukakan
pendapat 1 0 20 25

12 12 saya menyelesaikan pekerjaan sesuai SOP 0 2 26 18

13 13 saya berinovasi dalam menyelesaikan pekerjaan 0 0 20 26

14 14 saya selalu teliti dalam pekerjaan yang saya
kerjakan 0 0 18 28

Keterangan:
STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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II Pernyataan tentang Variabel Kepemimpinan (X2)

NO. Pernyataan Tanggapan
URT POK STS TS S SS

15 1 Pimpinan memberikan gaya baru dalam lingkungan
pekerjaan 0 0 30 16

16 2 Visi strategis pimpinan jelas untuk kepentingan
organisasi dan pekerjaan 1 5 33 7

17 3 pimpinan fokus terhadap pekerjaan yang diberikan 1 8 28 9

18 4 pimpinan menjalin komunikasi yang baik dengan
bawahan 0 2 28 16

19 5 pimpinan mampu membuka bahan pembicaraan
perihal lingkungan pekerjaan 0 12 27 7

20 6 pimpinan tegas dalam penyampaian tugas pekerjaan 0 5 31 10

21 7 Pimpinan memberikan semangat kerja yang baik pada
bawahan 0 2 33 11

22 8 adanya perhatian dari pimpinan dalam menyelesaikan
pekerjaan 0 9 26 11

23 9 pimpinan ramah terhadap bawahan 12 17 14 3

24 10 pimpinan memberikan arahan yang jelas perihal
pekerjaan yang dijalani 1 1 22 22

25 11 pimpinan mengatur jalannya program kerja 0 0 19 27

26 12 adanya batas waktu penyelesaian pekerjaan dari
pimpinan 0 0 26 20

Keterangan:
STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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III Pernyataan tentang Variabel Kepuasan Kerja (X3)

NO. Pernyataan Tanggapan
URT POK STS TS S SS

27 1 saya memiliki kemampuan dan keterampilan yang
dibutuhkan dalam menyelesaikan pekerjaan 4 1 13 28

28 2 adanya pekerjaan yang bukan rutin dengan jenis
yang beragam 1 2 31 12

29 3 gaji yang saya terima sudah sesuai 3 13 28 2

30 4 tunjangan kinerja yang saya terima sudah sesuai 0 4 18 24

31 5 adanya kebijakan promosi jabatan dengan adil 1 9 28 8

32 6 adanya kebijakan promosi jabatan dari pimpinan 4 6 24 12

33 7 adanya tanggapan dari pimpinan dari hasil kerja yang
saya lakukan 0 0 25 21

34 8 adanya koreksi kesalahan dari pimpinan atas
pekerjaan yang saya kerjakan 2 0 14 30

35 9 adanya inspeksi langsung dari pimpinan terhadap
bawahan 0 3 23 20

36 10 hubungan antar rekan kerja terjalin baik 0 0 18 28

37 11 kerjasama antar rekan kerja menjadikan tim yang
baik 0 0 30 16

Keterangan:
STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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IV Pernyataan tentang Variabel Kinerja Pegawai (Y)

NO. Pernyataan Tanggapan
URT POK STS TS S SS

38 1 pencapaian target pekerjaan saya sudah sesuai
dengan apa yang dibutuhkan organisasi 0 0 33 13

39 2 Ketepatan dalam pengambilan keputusan merupakan
salah satu faktor yang menunjang hasil yang baik 0 3 26 17

40 3 Saya memiliki kreatifitas dalam menyelesaikan tugas
pekerjaan 0 2 19 25

41 4 Hubungan kerjasama dengan rekan kerja baik 1 14 25 6

42 5 Jumlah pekerjaan yang saya kerjakan sering melibihi
dari hasil yang dihasilkan oleh rekan kerja saya 0 2 25 19

43 6 Saya  mengerjakan pekerjaan sesuai dengan tupoksi
saya 0 1 15 30

44 7 efisiensi kerja merupakan salah satu prinsip kerja saya 0 0 24 22

45 8 saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan
pekerjaan 0 1 17 28

46 9 saya mengutamakan kecepatan dalam pelayanan 0 0 13 33

47 10 saya memiliki kreativitas menggunakan sarana
teknologi informasi dalam pekerjaan 0 4 24 18

48 11 saya memiliki ide baru untuk kemajuan organisasi 0 0 17 29

49 12 saya selalu berfikir positif untuk kepentingan
organisasi 0 1 31 14

50 13 saya memiliki rasa tanggung jawab atas pekerjaan
yang saya jalani 0 3 31 12

51 14 sama memiliki pperhatian lebih atas pekerjaan yang
saya jalani 0 0 21 25

52 15 saya teliti dan cermat dalam menjalankan tugas
pekerjaan 0 1 32 12

Keterangan:
STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju
S = Setuju, SS = Sangat Setuju
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Lampiran 5

Sebaran Data Variabel Budaya Organisasi (X1)

NO.
RES

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI (X1)
X1

TOTALBUTIR PERTANYAAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 47
3 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 45
4 4 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 4 45
5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 44
6 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 43
7 3 4 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 38
8 3 3 3 2 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 46
9 1 4 2 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 45

10 4 3 4 2 2 2 3 4 1 4 4 4 4 4 45
11 1 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 44
12 4 3 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 4 4 43
13 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 48
14 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 4 42
15 1 1 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 45
16 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
17 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
18 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 45
19 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 42
20 4 4 3 3 4 1 3 4 4 4 3 3 3 4 47
21 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 45
22 3 2 3 3 3 2 3 4 2 4 4 4 4 4 45
23 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 44
24 4 4 1 1 4 1 4 3 3 3 4 4 4 4 44
25 4 3 1 2 2 2 3 3 2 4 4 3 3 4 40
26 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 39
27 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43
28 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3 44
29 1 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 45
30 4 4 3 3 4 2 4 4 1 3 3 3 3 3 44
31 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 1 3 4 4 43
32 4 4 1 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 47
33 4 3 2 2 4 1 3 3 3 4 4 4 4 3 44
34 4 3 2 2 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 45
35 3 4 3 2 3 1 3 3 4 4 3 4 4 4 45
36 3 3 3 3 4 1 3 3 3 3 4 3 3 4 43
37 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 42
38 4 3 3 3 4 2 2 4 4 3 3 3 3 3 44
39 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 46
40 4 4 3 3 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 48
41 3 3 4 3 4 2 1 4 3 3 3 3 4 4 44
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42 4 3 2 3 4 2 3 2 3 3 4 4 4 4 45
43 4 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 44
44 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44
45 4 4 2 1 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 47
46 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 45
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Lampiran 6

Sebaran Data Variabel Kepemimpinan (X2)

NO.
RES

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X2)
X2

TOTALBUTIR PERTANYAAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 42
3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 39
4 3 4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4 38
5 3 2 3 3 2 3 3 4 1 3 3 4 34
6 3 3 3 4 3 3 3 2 1 4 4 3 36
7 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 34
8 4 3 3 4 4 4 3 4 1 4 4 4 42
9 3 3 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 41

10 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 40
11 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 37
12 3 4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4 38
13 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 33
14 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35
15 4 3 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 43
16 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 40
17 4 4 4 4 3 4 4 2 1 4 4 4 42
18 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 43
19 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 37
20 4 3 3 4 3 3 3 4 1 4 4 4 40
21 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 35
22 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 34
23 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 36
24 3 1 3 3 2 3 2 4 3 2 4 4 34
25 3 2 1 3 3 3 3 3 1 4 3 3 32
26 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35
27 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 35
28 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 37
29 3 3 2 4 3 3 3 4 1 4 4 4 38
30 3 3 3 3 2 3 4 2 2 3 3 3 34
31 4 3 3 3 2 3 3 2 3 4 4 3 37
32 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 45
33 3 3 3 4 3 3 3 3 1 3 4 3 36
34 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 40
35 3 3 2 3 2 2 3 4 2 3 4 3 34
36 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 36
37 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35
38 4 2 2 4 3 3 3 2 2 4 4 4 37
39 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 42
40 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 45
41 4 3 4 3 3 2 4 4 1 4 3 3 38
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42 4 3 3 3 4 4 3 3 1 1 4 3 36
43 3 4 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 36
44 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
45 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 40
46 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 31
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Lampiran 7

Sebaran Data Variabel Kepuasan Kerja (X3)

NO.
RES

VARIABEL KEPUASAN KERJA (X3)
X3

TOTALBUTIR PERTANYAAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
2 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 40
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
4 4 3 2 4 2 3 3 4 2 4 3 34
5 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 39
6 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35
7 3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 31
8 4 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 40
9 1 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 37

10 4 3 2 2 3 1 4 4 3 4 3 33
11 1 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38
12 4 3 2 4 2 3 3 4 2 4 3 34
13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
14 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 33
15 1 1 3 4 3 3 4 3 4 4 4 34
16 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 38
17 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43
18 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 42
19 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 35
20 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 39
21 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32
22 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 31
23 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 35
24 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 3 40
25 4 3 2 2 3 2 4 4 3 3 3 33
26 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 32
27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
28 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 35
29 1 2 2 2 3 1 3 1 2 4 3 24
30 4 4 3 4 4 1 3 4 3 4 3 37
31 4 3 3 4 2 2 3 1 3 4 4 33
32 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 41
33 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 38
34 4 3 2 4 2 2 4 4 4 3 3 35
35 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 36
36 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 35
37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 34
38 4 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 39
39 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 38
40 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 4 40
41 3 3 3 4 1 3 3 4 4 4 4 36
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42 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 39
43 4 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 37
44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 42
45 4 4 1 4 4 2 4 4 4 4 4 39
46 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 32
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Lampiran 8

Sebaran Data Variabel Kinerja (Y)

NO.
RES

VARIABEL KINERJA (Y)

Y
TOTAL

BUTIR PERTANYAAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 49
3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 49
4 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 49
5 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 51
6 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 50
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 44
8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59
9 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58

10 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 55
11 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 52
12 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 49
13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
14 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 48
15 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 54
16 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57
17 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 55
18 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 52
19 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 46
20 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 56
21 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 43
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 2 45
23 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 51
24 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 56
25 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 51
26 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 42
27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
28 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 50
29 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56
30 3 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 51
31 3 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 49
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
33 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45
34 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 53
35 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 2 3 3 48
36 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 48
37 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47
38 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 57
39 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 55
40 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59
41 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 54
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42 3 3 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 52
43 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 52
44 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 54
45 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 51
46 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 43
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Lampiran 9

Hasil Uji Hitungan Aplikasi SPSS Versi 20
Hasil Hitung Data Deskripsi Karakteristik Responden
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Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan (X1)
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Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan (X2)
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Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kepuasan Kerja (X3)
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Hasil Hitung Data Deskripsi Jawaban Responden Variabel Kinerja (Y)
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Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1)



185

Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1)

No Item Rxy Rtabel Keterangan
1 0.836 0.361 valid
2 0.800 0.361 valid
3 0.780 0.361 valid
4 0.859 0.361 valid
5 0.864 0.361 valid
6 0.760 0.361 valid
7 0.913 0.361 valid
8 0.874 0.361 valid
9 0.784 0.361 valid

10 0.480 0.361 valid
11 0.545 0.361 valid
12 0.461 0.361 valid
13 0.721 0.361 valid
14 0.632 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X1)
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Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2)

Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2)

Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X2)

No Item Rxy Rtabel Keterangan
1 0.755 0.361 valid
2 0.518 0.361 valid
3 0.493 0.361 valid
4 0.785 0.361 valid
5 0.642 0.361 valid
6 0.655 0.361 valid
7 0.664 0.361 valid
8 0.741 0.361 valid
9 0.718 0.361 valid

10 0.730 0.361 valid
11 0.589 0.361 valid
12 0.434 0.361 valid
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan (X2)

Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (X3)
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Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (X3)

No Item Rxy Rtabel Keterangan
1 0.374 0.361 valid
2 0.494 0.361 valid
3 0.262 0.361 tidak valid
4 0.389 0.361 valid
5 0.67 0.361 valid
6 0.231 0.361 tidak valid
7 0.451 0.361 valid
8 0.325 0.361 tidak valid
9 0.535 0.361 valid

10 0.512 0.361 valid
11 0.663 0.361 valid
12 0.541 0.361 valid
13 0.535 0.361 valid
14 0.302 0.361 tidak valid
15 0.684 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X3)
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Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y)
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Ringkasan Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y)

No Item Rxy Rtabel Keterangan
1 0.651 0.361 valid
2 0.752 0.361 valid
3 0.772 0.361 valid
4 0.726 0.361 valid
5 0.678 0.361 valid
6 0.526 0.361 valid
7 0.738 0.361 valid
8 0.626 0.361 valid
9 0.828 0.361 valid

10 0.748 0.361 valid
11 0.717 0.361 valid
12 0.772 0.361 valid
13 0.724 0.361 valid
14 0.685 0.361 valid
15 0.513 0.361 valid

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja (Y)
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Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Budaya Organisasi (X1)

Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kepemoimpinan (X2)

Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kepuasan Kerja (X3)

Hasil Uji Deskriptif Statistik Variabel Kinerja (Y)
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Hasil Uji Normalitas
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Budaya Organisasi (X1)
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Kepemimpinan (X2)
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Hasil Uji Uji Linieritas Variabel Kepuasan Kerja (X3)

5.
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Hasil Uji Multikolinearitas
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Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Uji Rang Spearman

Hasil Uji Korelasi Berganda
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Hasil Uji Regresi Linier Berganda
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Hasil Uji Parsial (T-Test)

Hasil Uji Simultan (F-Test)



201

RIWAYAT HIDUP PENULIS

Penulis bernama lengkap Yuliani lahir di DKI Jakarta, pada

tanggal 11 Juli 1980 merupakan anak ketiga dari tiga

bersaudara. Penulis lahir dari pasangan suami istri Bapak H.

Tatang Tadjudin dan Ibu HJ. Aisah Itje. Penulis sekarang

bertempat tinggal di Jalan Bandung Kel. Tegal Alur Kec.

Kalideres Jakarta Barat.

Penulis menyelesaikan Pendidikan Dasar di Sekolah Dasar

03 Pagi dan lulus tahun 1992, lalu melanjutkan Sekolah Menengah Pertama di SLTP 249

dan lulus pada tahun 1995, kemudian melanjutkan pendidikan di SMA 56 dan lulus pada

tahun 1998, kemudian melanjutkan ke jenjang Perguruan Tinggi Program Sarjana

Ekonomi di Universitas Prof. DR. Moestopo (B) dengan program studi Manajemen dan

lulus pada tahun 2002.

Dengan ketekunan, motivasi tinggi untuk terus belajar dan berusaha, penulis telah

berhasil menyelesaikan pengerjaan Tesis ini. Semoga dalam penulisan Tesis ini mampu

memberikan kontribusi positif bagi Instansi ataupun lembaga pendidikan dimana penulis

berada.

Akhir kata penulis mengucapkan rasa syukur yang sebesar-besarnya atas

terselesaikannya Tesis yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan

dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Pusat BMN Baranahan

Kementerian Pertahanan”


