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ABSTRAK 

Wido Ngesti Rahardjo, 1732020214 

PELAKSANAAN REVISI ANGGARAN MENINDAKLANJUTI 
PANDEMIK COVID-19 DI KEMENTERIAN PPN/BAPPENAS 
 

Skripsi, 82 halaman 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan revisi 

anggaran menindak-lanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian 

PPN/Bappenas.  

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan 

dua instrument penelitian, yaitu pedoman penelaahan dokumen dan 

wawancara, Penelitian dilakukan dari aspek kesesuaian perencanaan dan 

pelaksanaan, kepatuhan terhadap regulasi, efisiensi pelaksanaan, dan 

efektivitas pelaksanaan kegiatan. 

Berdasarkan penyajian data dan pembahasan dapat ditarik 

kesimpulan umum, bahwa Pelaksanaan Revisi Anggaran Menindaklanjuti 

Pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas sudah berjalan dengan 

baik, meskipun masih ada masalah di masa pandemik namun masih bisa 

ditanggulangi. Hasil penelitian antara yaitu; revisi anggaran yang biasa 

dilakukan secara tatap muka dilakukan melalui online dan terdapat kegiatan 

yang mengalami penundaan sehingga pelaksanannya dilakukan pada 

tahun berikutnya.  

 

Kata kunci: Revisi Anggaran, Work From Home 
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ABSTRACT 

Wido Ngesti Rahardjo, 1732020214 

IMPLEMENTATION OF THE BUDGET REVISION TO FOLLOW UP 
THE COVID-19 PANDEMIC AT THE MINISTRY OF PPN/ 
BAPPENAS 

Thesis, 82 pages 

This study aims to determine the implementation of budget revisions 

to follow up on the Covid-19 pandemic at the Ministry of National 

Development Planning / Bappenas. 

The research method used is descriptive qualitative research with 

two research instruments, namely guidelines for document review and 

interviews. The research was conducted from the aspects of the suitability 

of planning and implementation, compliance with regulations, efficiency of 

implementation, and effectiveness of activity implementation. 

Based on the presentation of data and discussion, a general 

conclusion can be drawn, that the implementation of the Budget Revision to 

follow up on the Covid-19 Pandemic at the Ministry of National Development 

Planning / Bappenas has been going well, although there are still problems 

during the pandemic, it can still be overcome. The results of the research 

were; Budget revisions which are usually done face-to-face are done online 

and there are activities that have been delayed so that the implementation 

is carried out in the following year. 

 

Keywords: Budget Revision, Work From Home  
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BAB I 

PERMASALAHAN PENELITIAN 

A. Latar Belakang  

Kebijakan pemerintah untuk mengurangi dampak akibat penyebaran 

virus Covid-19 di Indonesia dilakukan melalui penerbitan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-Undang No. 1 Tahun 2020 (PERPPU 

1/2020) tentang kebijakan keuangan negara dan stabilitas sistem keuangan 

untuk penanganan pandemi corona virus desease 2019 (Covid-19) 

dan/atau dalam rangka menghadapi ancaman yang membahayakan 

perekonomian nasional dan/atau stabilitas sistem keuangan. 

Pemerintah melalui Perpres Nomor 54 Tahun 2020 mengeluarkan 

kebijakan tentang Perubahan Postur dan Rincian Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2020. Perubahan postur anggaran 

tersebut merupakan penyesuaian anggaran yang dilakukan 

Kementerian/Lembaga yang sudah ditetapkan pada lampiran Perpres 

nomor 54 tahun 2020.  

Berdasarkan Perpres nomor 54 tahun 2020 tersebut Menteri 

Keuangan dapat menetapkan perubahan atas rincian perubahan postur 

APBN Tahun 2020 setelah berkonsultasi dengan Presiden, untuk itu melalui 

Keputusan Kementerian Keuangan RI Nomor 189.1/KMK.02/2020 

mengeluarkan keputusan tentang perubahan atas rincian anggaran belanja 

pemerintah pusat Tahun 2020. 
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Kebijakan penyesuaian belanja K/L dilakukan dengan memotong 

anggaran Kementerian sesuai besaran pemotongan anggaran yang sudah 

ditentukan pemerintah. Sesuai dengan kebjakan tersebut Kementerian 

PPN/Bappenas melakukan revisi anggaran ke Kementerian Keuangan 

sebagaimana diatur Peraturan Menteri Keuangan nomor 39/PMK.02/2020 

tentang tata cara revisi anggaran tahun anggaran 2020. Pelaksanaan revisi 

anggaran pada saat pandemik tidak dilakukan dengan tatap muka 

melainkan melalui mekanisme online.  

Proses pelaksanaan revisi pemotongan/penyesuaian anggaran 

masalah yang dihadapi dalam hal persiapan pelaksanaan revisi dimulai dari 

perencanaan sampai implementasi. Tahap persiapan dan perencanaan 

kendala yang dihadapi adalah menentukan besaran pagu anggaran yang 

harus ditetapkan dalam pemotongan/penyesuaian anggaran di lihat dari 

tingkat penyerapan anggaran yang sudah dilakukan pada masing-masing 

unit kerja. Tingkat penyerapan pada masing-masing masing-masing Unit 

Kerja, kemudian diolah untuk menjadi ketetapan dalam penentuan besaran 

pemotongan. 

Pada proses penyusunan revisi anggaran sarana pendukung berupa 

perangkat aplikasi untuk proses revisi yang disediakan oleh Kementerian 

Keuangan sering terjadi masalah hal ini yang menyebabkan waktu 

penyelesaian menjadi lambat, perangkat aplikasi ini baru tahun pertama 

dipergunakan oleh Kementerian PPN/Bappenas sebagai pilot project 
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Kementerian Keuangan. Sementara dari ketersediaan sumber daya 

manusia yang ada tidak sesuai dengan beban kerja yang menangani 34 

Satker baik pusat maupun provinsi. 

Implementasi hasil pelaksanaan revisi yang dilakukan Kementerian 

PPN/Bappenas yaitu dengan cara mengoptimalkan anggaran tersedia. 

Optimalisasi ini mengakibatkan beberapa kegiatan prioritas menjadi 

tertunda dan dialihkan ke tahun berikutnya. Hasil optimalisasi ini 

dipergunakan untuk pencegahan dan penanggulangan pandemik covid-19 

di Kementerian PPN/Bappenas.  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, peneliti tertarik untuk 

meneliti dari sisi pengelolaan anggaran tentang:  Pelaksanaan Revisi 

Anggaran Menindaklanjuti Pandemik Covid-19 di Kementerian 

PPN/Bappenas. 

 

B. Fokus Permasalahan 

Berdasarkan latar belakang yang telah diungkapkan dapat 

dikemukakan fokue permasalahan: “Bagaimana Pelaksanaan Revisi 

Anggaran Menindaklanjuti Pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/ 

Bappenas?” 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Adapun Tujuan dan manfaat dilakukannya penelitian ini, dapat 

dikemukakan sebagai berikut. 
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1. Tujuan 

Berdasarkan fokus permasalahan yang dikemukakan di atas, tujuan 

penelitian ini, untuk mengetahui pelaksanaan revisi anggaran menindak-

lanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas.  

2. Manfaat Penelitian 

Terdapat dua manfaat penelitian ini, yaitu: bagi kepentingan dunia 

akademik dan praktik, yang dapat dikemukakan sebagai berikut. 

a. Bagi Kepentingan Dunia Akademik 

Dengan mempelajari pelaksanaan revisi anggaran menindaklanjuti 

pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas dapat memperkaya 

pengetahuan tentang penerapan tata cara revisi anggaran di 

Kementerian. 

b. Bagi Kepentingan Dunia Praktik 

Secara praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan 

dan evaluasi dalam pelaksanaan revisi anggaran menindaklanjuti 

pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas.  
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan penyajian data dan pembahasan dapat ditarik 

kesimpulan umum, bahwa Pelaksanaan Revisi Anggaran Menindaklanjuti 

Pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas sudah berjalan dengan 

baik, meskipun masih ada kendala dalam pelaksanaan namun masih bisa 

ditanggulangi dengan baik. Adapun kesimpulan secara rinci pada masing-

masing aspek dapat dijelaskan sebagai berikut. 

1. Aspek Kesesuaian Perencanaan dan Pelaksanaan 

Aspek kesesuaian perencanaan dan pelaksanaan pada pelaksanaan 

revisi anggaran menindaklanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian 

PPN/Bappenas sudah baik ditinjau dari sub aspek persiapan dan sub 

aspek kelengkapan dokumen dengan melakukan penyesuaian 

anggaran kepada unit kerja berdasarkan perhitungan sisa penyerapan 

anggaran sesuai penetapan besaran pemotongan dari Sesmen 

PPN/Sestama Bappenas.   

2. Aspek Kepatuhan terhadap Regulasi 

Aspek Kepatuhan terhadap Regulasi pada pelaksanaan revisi 

anggaran menindaklanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian 

PPN/Bappenas berpedoman kepada peraturan-peraturan yang 
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berkaitan dengan revisi anggaran sesuai dengan kewenangan revisi 

yang disampaikan ke DJA Kemenkeu. 

3. Aspek Efisiensi Pelaksanaan  

Aspek Efisiensi Pelaksanaan pada pelaksanaan revisi anggaran 

menindaklanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian PPN/Bappenas 

penyelesaian waktu revisi tidak melewati batas waktu yang sudah 

ditentukan dan pelaksanaan hasil revisi dapat dikerjakan dengan hasil 

yang maksimal. Sementara dengan keterbatasan Sumber Daya 

Manusia yang ada, mampu mengkoordinir para PPK baik satker pusat 

maupun provinsi dalam hal proses penyusunan anggaran dengan baik.  

4. Aspek Efektivitas Pelaksanaan Kegiatan 

Aspek Efektivitas Pelaksanaan Kegiatan pada pelaksanaan revisi 

anggaran menindaklanjuti pandemik Covid-19 di Kementerian 

PPN/Bappenas dilakukan dengan mengoptimalkan anggaran yang 

sudah mengalami penyesuaian/pemotongan. Dampak dari revisi 

anggaran penyesuaian/pemotongan ada kegiatan yang mengalami 

penundaan sehingga pelaksanannya dilakukan pada tahun berikutnya. 

Pelaksanaan kegiatan yang semula tatap muka menjadi melalui daring 

dan dilakukan peninjauan kembali (refocusing) pada masing-masing 

unit kerja. Langkah-langkah yang diambil terhadap dampak yang 

ditimbulkan terhadap revisi anggaran yaitu dengan memfasilitasi 
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kehadiran pegawai di kantor dan pelaksanaan Work From Home di 

Kementerian PPN/Bappenas. 

B. Saran 

Dari hasil penelitian dapat dikemukakan rekomendasi atau saran-

saran dari masing-masing aspek sebagai berikut. 

1. Aspek Kesesuaian Perencanaan dan Pelaksanaan 

Berdasarkan hasil penelitian dilihat dari aspek kesesuaian 

perencanaan dan pelaksanaan, peneliti memberikan saran pada pihak-

pihak yang terkait, yaitu penyusunan kelengkapan dokumen revisi yang 

disampaikan ke DJA Kementerian keuangan dapat dilakukan secara 

lengkap dilakukan pengecekan kembali sehingga tidak terjadi 

perbaikan yang berulang-ulang. 

2. Aspek Kepatuhan terhadap Regulasi 

Berdasarkan hasil penelitian dilihat dari aspek kepatuhan terhadap 

Regulasi, peneliti memberikan saran pada pihak-pihak yang terkait, 

yaitu, Pelaksanaan revisi anggaran menindaklanjuti pandemik Covid-

19 di Kementerian PPN/Bappenas memperhatikan peraturan-peraturan 

yang sudah ditetapkan, sehingga jika ada pemeriksaan/audit tidak 

ditemukan penyimpangan dari peraturan yang sudah ditetapkan. 
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3. Aspek Efisiensi Pelaksanaan  

Berdasarkan hasil penelitian dilihat dari aspek efisiensi pelaksanaan, 

peneliti memberikan saran pada pihak-pihak yang terkait agar 

koordinasi dengan para Satker di pusat dan Provinsi perlu ditingkatkan. 

Jumlah SDM yang tersedia perlu dilakukan penambahan pegawai 

karena beban kerja yang dikerjakan tidak sebanding dengan jumlah 

SDM. 

4. Aspek Efektivitas Pelaksanaan Kegiatan 

Berdasarkan hasil penelitian dilihat dari aspek efektivitas pelaksanaan 

kegiatan, peneliti memberikan saran pada pihak-pihak yang terkait, 

dengan mengoptimalkan angggaran yang ada untuk kegiatan prioritas.  
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