BABYV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilaksanakan di Kementerian Kelautan
dan Perikanan, dapat disimpulkan bahwa kondisi perempuan yang menjabat
sebagai JPT Pratama menunjukkan adanya indikasi hambatan seperti fenomena
glass ceiling. Terdapat kesenjangan signifikan antara jumlah perempuan dan
laki-laki di posisi ini, dengan beberapa posisi strategis belum pernah diisi oleh
perempuan. Meskipun dukungan dan kebijakan organisasi dianggap adil oleh
mayoritas informan, hambatan lainnya termasuk peran ganda perempuan,
pertimbangan karir yang berbeda antara laki-laki dan perempuan, serta budaya
maskulin. Hal ini menunjukkan bahwa masih ada langkah-langkah yang harus
diambil untuk mencapai kesetaraan gender yang lebih nyata di Kementerian
Kelautan dan Perikanan.

Untuk mengatasi fenomena glass ceiling dan meningkatkan representasi
perempuan dalam Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama, manajemen Kementerian
Kelautan dan Perikanan perlu menerapkan strategi yang lebih efektif. Strategi
tersebut meliputi perencanaan karir yang lebih baik, pelatihan kepemimpinan
khusus untuk perempuan, dan peningkatan fleksibilitas kerja. Selain itu,

diperlukan kebijakan yang lebih mendukung peran ganda perempuan.
B. Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka peneliti memberikan saran terkait
fenomena glass ceiling beserta faktor-faktor glass ceiling, diantaranya:

1. Kementerian Kelautan dan Perikanan perlu meningkatkan upaya dalam

memberikan peluang yang lebih besar bagi perempuan untuk menduduki

JPT Pratama. Upaya ini dapat dilakukan dengan memperbanyak peluang

pengembangan kompetensi pegawai perempuan, seperti mengadakan

pelatthan kepemimpinan, workshop keterampilan manajerial, dan

program mentoring khusus. Selain itu, memberikan fleksibilitas bagi
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pekerja perempuan, misalnya melalui kebijakan kerja fleksibel, dan
dukungan fasilitas kerja yang responsif terhadap kebutuhan perempuan,
akan sangat membantu mengatasi hambatan-hambatan yang ada dan
meningkatkan partisipasi perempuan dalam jabatan pimpinan tinggi.

. Perlu adanya peningkatan sosialisasi dalam pelaksanaan program
pengarusutamaan gender (PUG), termasuk memperluas penyediaan
sarana yang mendukung kesetaraan gender ke dinas-dinas di bawah
naungan KKP, seperti ruang laktasi dan tempat penitipan anak. Selain itu,
perlu adanya monitoring dan evaluasi rutin untuk memastikan program
yang dijalankan efektif dan benar-benar membantu menciptakan
lingkungan kerja yang inklusif.

Menyediakan dukungan organisasi yang lebih kuat untuk pengembangan
karir perempuan, termasuk akses ke pelatihan dan peluang beasiswa guna
meningkatkan kapasitas dan peluang karir perempuan di posisi JPT
Pratama, seperti menganggarkan beasiswa internal dari KKP untuk
pengembangan kompetensi bagi pegawai, khususnya perempuan, serta
menganggarkan anggaran khusus bagi pegawai perempuan untuk
mengakselerasi kemampuan yang dimiliki melalui program short course

atau pelatihan intensif lainnya.
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