BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisa yang telah dilakukan, maka dapat

disimpulkan beberapa hasil sebagai berikut :

1. Hasil penelitian menunjukan bahwa Seiri tidak memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap lingkungan kerja dengan besar pengaruh 0.067
artinya setiap peningkatan 1 dari Seiri hanya akan meningkatkan
lingkungan kerja sebesar 0.067. Hal ini menunjukan bahwa pemilihan
barang yang berguna ataupun tidak dalam ruang kerja tidak secara
signifikan memengaruhi lingkungan kerja.

2. Hasil penelitian menunjukan bahwa Seiton tidak memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap lingkungan kerja dengan besar pengaruh -
0.455, artinya apabila seiton meningkat sebesar 1 maka lingkungan
kerja akan menurun sebesar 0.455. Hal ini menunjukan bahwa
penataan barang yang berguna agar mudah dicari tidak secara
signifikan memengaruhi lingkungan kerja.

3. Hasil penelitian menunjukan bahwa Seiso tidak memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap lingkungan kerja dengan besar pengaruh 0.001,
artinya apabila seiso meningkat sebesar 1 maka lingkungan kerja akan

meningkat sebesar 0.001. Hal ini menunjukan bahwa pembersihan



barang yang telah ditata dengan rapi tidak secara signifikan
memengaruhi lingkungan kerja.

. Hasil penelitian menunjukan bahwa Seiketsu memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap lingkungan kerja dengan besar pengaruh 1.187,
artinya apabila seiketsu meningkat sebesar 1 maka lingkungan kerja
akan meningkat sebesar 1.187. Hal ini menunjukan bahwa penjagaan
lingkungan kerja yang rapi dan bersih menjadi suatu standar kerja
secara signifikan mampu memengaruhi lingkungan kerja menjadi lebih
baik.

. Hasil penelitian menunjukan bahwa Seiri tidak memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap lingkungan kerja dengan besar pengaruh -0.717,
artinya apabila seiri meningkat sebesar 1 maka lingkungan kerja akan
menurun sebesar 0.717. Hal ini menunjukan bahwa menerapkan aturan
untuk disiplin, saling menghormati dan malu untuk melakukan
pelanggaran tidak secara signifikan memengaruhi lingkungan kerja

ergonomi.



B Saran
Berdasarkan hasil analisa yang telah dilakukan, maka dapat dibuat beberapa
saran sebagai berikut :

1. Hasil penelitian menunjukan bahwa indikator dengan pengaruh paling
besar adalah seiketsu. Seiketsu memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap lingkungan kerja, sifat pengaruh yang diberikan seiketsu
adalah positif artinya semakin seiketsu diterapkan dengan baik maka
lingkungan kerja juga akan semakin membaik. Sekiranya pihak
Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia (LAN RI) khususnya
seluruh kepala bagian (Kabag) dapat terus memelihara tempat kerja
dengan membuat penjadwalan pengecekan ruangan kerja rutin.

2. Pihak LAN RI khususnya bagian Sumber Daya Manusia sebaiknya
dapat membuat struktur tugas dan tanggung jawab serta peraturan agar
penerapan 5S dapat dilakukan secara konsisten dengan Kepala Bagian
yang bertugas untuk mengawasi setiap divisi.

3. Berdasarkan hasil pengujian menunjukan bahwa metode 5S yang
dilakukan secara terpisah tidak menunjukan pengaruh yang signifikan
seluruhnya, karena Seiri, Seiton dan Seiso yang dilakukan secara
terpisah tidak memliki pengaruh yang signifikan, namun apabila ada
struktur tugas dan tanggung jawab untuk mematuhi peraturan maka

dapat secara signifikan memengaruhi lingkungan kerja ergonomi. Maka



dari itu sebaiknya Lembaga juga dapat membuat form untuk melakukan

pengecekan secara rutin mengenai metode 5S yang dilakukan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner
ANGKET PENERAPAN BUDAYA 5S PADA LEMBAGA ADMINISTRASI

NEGARA REPUBLIK INDONESIA

Selamat Pagi/Sore/Malam

Perkenalkan, saya Kefira Dela Nifii Gea mahasiswa tingkat akhir
Program Studi Administrasi Publik Politeknik STIA LAN Jakarta, yang sedang
melakukan penelitian tugas akhir mengenai penerapan budaya 5S pada
Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia.

Terimakasih telah berpatisipasi dalam melakukan penelitian ini, tidak
ada jawaban benar atau salah dalam kuesioner ini. Pilihlah jawaban yang
sesuai dan paling menggambarkan diri anda. Jawaban anda sangat
menentukan dalam penelitian ini.

Waktu yang dibutuhkan untuk mengisi kuesioner ini sekitar 7-10 menit.
Semua data dan identitas yang Anda berikan akan dijaga kerahasiaannya dan
hanya digunakan untuk penelitian ini saja. Terima kasih atas perhatian,

kesempatan dan kerja samanya dalam berpartisipasi mengisi kuesioner ini.

Hormat Kami,

Peneliti;
Kefira Dela Nifili Gea



Pengisian kuesioner ini dengan cara memberikan tanda (V) pada setiap
pernyataan yang dipilih. Setiap skala memiliki keterangan yang mewakili

pernyataan Anda sesuai dengan pernyataan dibawabh ini :

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

RG :Ragu-ragu/ Netral
TS  :Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju

Laki-laki
Perempuan

20 — 30 tahun

31 — 40 tahun

41 — 50 tahun

> 50 tahun

SMA / SMK / Sederajat
D3

S1

S2

S3

Menikah

Belum Menikah
Bercerai

Kurang dari 1 tahun
1-3 tahun

3-5 tahun

5-7 tahun

Lebih dari 7 tahun

1. Jenis Kelamin

2. Usia Anda Saat Ini

3. Pendidikan Terakhir

4. Status

5. Lama bekerja
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Pernyataan

Jawaban

STS

TS

RR

SS

Dilakukan pemilahan berkas yang masih digunakan dan
berkas yang sudah merupakan sampah

Dilakukan pengklarifikasian berkas

Dilakukan penataan berkas yang ada dikantor

Menyusun benda sesuai kegunaan urutan dan frekuensi
penggunaan

Tempat kerja saya selalu dilakukan pembersihan lingkungan
kerja

Mencari sumber penyebab kotor ditempat kerja

Ditempat kerja saya dilakukan pemeliharaan tempat kerja

Tempat kerjas saya telah dibuat peraturan struktur tugas dan
tanggung jawab

Tempat kerja saya telah disiplin menerapkan 5S

Tempat kerja saya telah mentaati aturan kerja

Penerangan/cahaya diruang kerja saya cukup baik

Ruangan tempat saya bekerja memiliki temperatur/suhu
udara yang sejuk

Kelembaban udara tempat kerja saya sudah baik sehingga
nyaman dalam bekerja

Sirkulasi udara tempat kerja saya sudah baik sehingga
nyaman dalam bekerja

Ruang kerja saya terhindar dari kebisingan sehingga tidak
mengganggu konsentrasi

Tidak ada getaran mekanis diruang kerja sehingga tidak
mengganggu kinerja

Ditempat kerja saya terhindar dari bau tidak sedap

Tata warna diruangan saya mendukung dalam melakukan
kegiatan kerja

Dekorasi tempat ksaya bekerja cukup mendukung dalam
melakukan kegiatan kerja

Perusahaan menyediakan satuan pengalaman (Satpam)
sehingga terdapat jaminan keamanan dalam bekerja




Lampiran 2 : Validitas

Correlations

Al A2 Seiri
Al Pearson Correlation 1 .832" 957"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
A2 Pearson Correlation .832" 1 .958"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
Seiri Pearson Correlation 957" .958™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Bl B2 Seiton
B1 Pearson Correlation 1 730" .930"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
B2 Pearson Correlation 730" 1 .930"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
Seiton  Pearson Correlation .930" .930™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
C1l C2 Seiso




Cc1 Pearson Correlation 1 .616™ .885™
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
c2 Pearson Correlation .616™ 1 912"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
Seiso  Pearson Correlation .885™ 912" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
D1 D2 Seiketsu
D1 Pearson Correlation 1 745" 931"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
D2 Pearson Correlation 745" 1 .937"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
Seiketsu  Pearson Correlation 931" 937" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
El E2 Shitsuke
El Pearson Correlation 1 761" .946™
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
E2 Pearson Correlation 761" 1 .930"
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 122 122 122
Shitsuke  Pearson Correlation .946™ .930" 1




Sig. (2-tailed) .000 .000
122 122 122
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Y1 Pearson Correlation 1 .618™ .596™ .632™ .686™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y2 Pearson Correlation .618™ 1 783" .758™ 726"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y3 Pearson Correlation .596™ .783" 1 766" .705™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y4 Pearson Correlation .632™ .758™ .766™ 1 747"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y5 Pearson Correlation .686™ 726" .705" 747" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y6 Pearson Correlation 767" 635" 570" 583" .816™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y7 Pearson Correlation 778" .646™ .602" 594" 748"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y8 Pearson Correlation .646" T27" .612" 733" .655"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y9 Pearson Correlation .619™ 651" .596™ 671" .628™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y10 Pearson Correlation .558™ 722" .607" .670" .584™




Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Y11 Pearson Correlation .660™ .657" .654" 677" .633"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122
Lingkungan kerja Pearson Correlation 817" .863" .818" .854" .865"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 122 122 122 122 122 .

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 3 : Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.908 2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.844 2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.758 2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.853 2




Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.861 2

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.957 11

Lampiran 4 : Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 122
Normal Parameters2® Mean .0000000
Std. Deviation 3.79853631

Most Extreme Differences  Absolute .100
Positive .095

Negative -.100

Kolmogorov-Smirnov Z 1.106
Asymp. Sig. (2-tailed) 173

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.



Lampiran 5 : Multikolinearitas

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0%
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower |
1 (Constant) 25.606 1.026 24.950 .000
Seiri .067 391 .026 172 .864
Seiton -.455 487 -.164 -.935 .352
Seiso .001 .519 .000 .002 .998
Seiketsu 1.187 .550 .388 2.158 .033
Shitsuke - 717 492 -.258 -1.458 .148 .
a. Dependent Variable: lingkungan kerja
Lampiran 6 Regresi
Model Summary® |
Change Statistic
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change dfl .
1 .2282 .052 .011 4.203 .052 1.269 5
a. Predictors: (Constant), Shitsuke , Seiri , Seiso , Seiton , Seiketsu
b. Dependent Variable: lingkungan kerja
ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 112.104 5 22.421 1.269 .282°
Residual 2049.437 116 17.668
Total 2161.541 121

a. Dependent Variable: lingkungan kerja

b. Predictors: (Constant), Shitsuke , Seiri, Seiso , Seiton , Seiketsu



Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 25.606 1.026 24.950 .000

Seiri .067 391 .026 172 .864

Seiton -.455 487 -.164 -.935 .352

Seiso .001 .519 .000 .002 .998

Seiketsu 1.187 .550 .388 2.158 .033

Shitsuke - 717 492 -.258 -1.458 .148
a. Dependent Variable: lingkungan kerja

Lampiran 7 Data

XAl XA2 XB1 XB2 XC1 XC2 XD1 XD2
netral netral netral netral netral netral netral netral
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju netral setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju netral setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju




tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju netral setuju setuju
sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju netral setuju setuju netral setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju netral
sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju netral setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju netral
tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju netral setuju netral setuju setuju
sangat sangat sangat sangat sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju netral setuju setuju setuju
sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju netral setuju setuju netral setuju setuju
sangat
tidak tidak tidak
netral setuju netral setuju setuju setuju netral netral
sangat sangat sangat
tidak tidak tidak tidak tidak
setuju netral netral setuju setuju setuju setuju setuju




sangat sangat

tidak tidak tidak tidak tidak
netral setuju netral setuju setuju setuju setuju setuju

sangat
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju setuju
tidak tidak tidak tidak tidak tidak tidak
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Lampiran 8

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Nama
Tempat/Tanggal Lahir
Jenis Kelamin
Agama

Alamat / Nomor Telepon

Status Perkawinan
Riwayat Pendidikan

Kefira Dela Nifili Gea

Jakarta / 21 Agustus 2000

Perempuan

Kristen Protestan

JI. Teguh Raya No0.167 RTO03/RWO001 Kelapa
Gading Barat, Kelapa Gading, Jakarta Utara, DKI
Jakarta.

Belum Kawin

SDS RK Mutiara Gunungsitoli, Nias

SMPS Bunga Mawar Gunungsitoli, Nias

SMK Mahanaim Bekasi



