BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Perpustakaan Nasional sebagai salah satu Lembaga Pemerintah Non

Kementerian memilik kewajiban untuk menerapkan manajemen talenta dalam

pengelolaan pegawai. Meskipun dasar hukum yang melatari penerapan manajemen

telanta di kementerian/lembaga sudah sangat kuat, namun hingga saat ini

Perpustakaan Nasional belum melaksanakannya. Berdasarkan hasil penelitian dan

analisis yang telah dilakukan, dalam rangka mempercepat penerapan manajemen

talenta di Perpustakaan Nasional telah diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1.

Dibutuhkan dukungan dan komitmen pimpinan dari semua level, dari
Pimpinan Tinggi hingga seluruh pegawai. Kebijakan-kebijakan pimpinan
harus berorientasi pada keberhasilan pelaksanaan manajemen talenta. Tidak
dapat lagi hanya dijadikan sebagai kegiatan rutin, tetapi harus ada terobosan
dan inovasi dalam pengelolaan talenta.

Perlu disusun roadmap atau milestone pengelolaan SDM di Perpustakaan
Nasional, yang didalamnya memuat tentang manajemen talenta. Manajemen
talenta akan berhasil diterapkan jika ada program-program berkesinambungan,
tidak bersifat parsial. Oleh karena itu perlu disusun rencana jangka pendek,
jangka menengah dan jangka panjang.

Mempersiapkan sumber daya manusia yang kompeten dan profesional dalam
mengelola tahapan-tahapan manajemen talenta. Mulai dari pengelolaan data-
data kepegawaian, pemetaan, dan penilaian potensi pegawai.

Infrastruktur harus disiapkan meliputi basis data kepegawaian yang lengkap,
sistem penilaian kinerja pegawai, dan pola karier pegawai. Simpeg yang telah
dibangun harus bisa memenuhi kebutuhan penerapan manajemen talenta,
misalnya dengan meningkatkan database pegawai, menyajikan peta jabatan,

peta jabatan lowong, dan peta jabatan kritikal secara akurat dan lengkap.
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5. Harus disiapkan informasi yang lengkap, handal dan memenuhi aspek
sustainability sehingga mempermudah dan mempercepat penerapan
manajemen talenta. Dengan sistem informasi ini memberikan dukungan yang
signifikan dalam pengelolaan data-data dan ketersediaan pangkalan data
pegawai yang selalu terupdate tentang informasi penilaian kinerja pegawai.

6. Perlu menyiapkan anggaran yang mencukupi, mulai dari persiapan, penerapan
hingga evaluasi. Jika semua pegawai telah diassessment menjadi modal untuk
kemudian dipetakan dan dibentuknya tallent pool.

B. Rekomendasi

Manajemen talenta adalah pekerjaan yang sifatnya bertahap namun
berkelanjutan. Keputusan Kepala Perpustakaan Nasional tentang Manajemen
Talenta di Perpustakaan Nasional telah diterbitkan dua tahun lalu. Tetapi langkah
itu baru sebagai permulaan. Tanpa semangat dan keseriusan pimpinan dan segenap
pegawai, hanya akan menjadi dokumen di atas kertas. Oleh karena itu dalam upaya
mempercepat penerapan manajemen talenta, Perpustakaan Nasional perlu
merumuskan kebijakan dan mengagendakan beberapa langkah sebagai berikut:

1.  Biro Hukum, Organisasi, Kerja Sama dan Humas dan Biro Sumber Daya
Manusia dan Umum memperbaharui Keputusan Kepala Perpustakaan
Nasional tentang Manajemen Talenta dengan menyelaraskan hal-hal yang
inline dan selaras dengan pengembangan sumber daya perpustakaan.

2. Biro Sumber Daya Manusia dan Umum menginisiasi penyusunan roadmap
atau peta jalan pengelolaan dan pengembangan ASN Perpustakaan Nasional
sebagai arah kebijakan pengembangan kompetensi ASN Perpustakaan
Nasional kedepan

3. Biro Sumber Daya Manusai dan Umum, Pusat Pengembangan Pustakawan
dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan mengintegrasikan program-program

pengembangan SDM.
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Pusat Data dan Informasi serta Biro Sumber Daya Manusai dan Umum
menyiapkan sistem informasi yang handal sebagai tools untuk pemetaan
manajemen talenta.

Biro Perencanaan dan Keuangan serta Biro Sumber Daya Manusai dan
Umum menyusun penganggaran untuk kebutuhan assessment pegawai dan

pembentukan tallent pool.
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