BAB V

KESIMPULAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis penelitian yang sudah dilakukan oleh peneliti

melalui wawancara dengan narasumber / key informant dan melalui observasi di

wilayah Kota Administrasi Jakarta Selatan maka peneliti sampaikan beberapa

kesimpulan :

1.

Implementasi pembinaan Lurah sudah berjalan sesuai dengan ketentuan
dan peraturan yang berlaku dengan variabel dan indikator penilaian
kinerja yang sudah ditetapkan, baik melalui peraturan yang berlaku
maupun melalui kebijakan pimpinan.

Pelaksanaan pembinaan Lurah yang dilakukan oleh tingkat Kota sudah
berjalan secara baik mulai pembinaan rutin yang dilakukan per triwulan
maupun pembinaan rutin yang dilakukan setiap bulannya.

Terkait permasalahan dalam penyerapan anggaran, kendala umumnya
dikarenakan antara lain di Kelurahan masih terkendalanya kekurangan
staf sehingga dalam proses pelaksanaan kegiatan menjadi sedikit
terhambat yang memungkinkan berpengaruh dalam penyerapan
anggaran.

Kendala teknis lainnya yang ada di Kelurahan selain kekurangan staf
mereka juga minimnya staf yang mempunyai kompetensi ataupun

pemahaman terkait anggaran, tentunya itu ada pengaruhnya terkait
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anggaran terutama dalam perencanaan sehingga memiliki dampak bagi
penyerapan anggaran.

B. Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan maka dapat peneliti sampaikan beberapa

saran sebagai berikut :

1. Dalam melaksanakan pembinaan terhadap Lurah, tentunya penilaian
kinerja Lurah dalam pembinaan wajib mengikuti variabel dan indikator
sesuai dengan ketentuan dan aturan yang berlaku sehingga pembinaan
berjalan objektif tidak subjektif. Oleh karena itu peran pimpinan sangat
penting untuk ditingkatkan sebagai unsur pengawas dan pelaksana
pembinaan.

2. Pelaksanaan pembinaan Lurah yang sudah dilakukan saat ini di tingkat
Kota sudah berjalan sangat baik, oleh karena itu tingkat kota wajib tetap
menjaga konsistensi sehingga pelaksanaan pembinaan Lurah khususnya
di wilayah Jakarta Selatan dapat berjalan secara berkelanjutan.

3. Kelurahan merupakan garda terdepan dalam memberikan pelayanan
kepada warga DKI Jakarta karena unsur Kelurahan yang bersentuhan
langsung dengan warga sehingga kinerja Pemerintah dan jajarannya
sangat mudah tersorot baik atau buruknya, oleh karena itu perlu adanya
pemerataan dalam pembagian staf atau pegawai khususnya di Kelurahan
karena masih ada Kelurahan yang hanya memiliki total 9 pegawai

sedangkan idealnya adalah 12-15 orang untuk tiap Kelurahan.
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4. Disarankan adanya peningkatan wawasan dan kompetensi bagi pegawai
baik itu dalam bentuk sosialisasi ataupun pendidikan dan pelatihan
khususnya terkait anggaran., karena pentingnya pemahaman terkait
anggaran mulai dari tahapan awal yang paling utama yaitu perencanaan,
selanjutnya dalam implementasi pelaksanaan kegiatan serta dalam

pelaporannya.
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