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ABSTRAK

Model Implementasi Anggaran Berbasis Kinerja:
Studi Pada IAIN Syaikh Abdurrahman Siddik Bangka Belitung, Indonesia

Zahwan Zaki
Politeknik STIA LAN Jakarta

Manajemen anggaran berbasis kinerja dalam organisasi sektor publik bertujuan
untuk meningkatkan efisiensi operasional organisasi, meningkatkan akuntabilitas,
dan mencapai hasil yang lebih baik secara keseluruhan dan berkesinambungan.
Ini membuatnya menjadi alat yang sangat penting dalam analisis kinerja
organisasi modern. Penelitian ini juga bertujuan untuk mengevaluasi dan
menganalisis implementasi anggaran berbasis kinerja di IAIN SAS Bangka
Belitung dan membangun model alternatif implementasi manajemen anggaran
berbasis kinerja, guna meningkatkan kinerja IAIN SAS Bangka Belitung ke
depannya. Untuk menjawab tujuan tersebut metode penelitian yang digunakan
adalah metode kualitatif dengan pendekatan fenomenalogis. Pengumpulan data
dilakukan melalui teknik wawancara, kuesioner, dokumentasi, FGD, dan
triangulasi. Proses analisis data dibantu dengan menggunakan aplikasi (software
NVivo) dengan melakukan analisis desktiptif yang mendalam. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa ada mismanajemen dalam anggaran berbasis kinerja
di IAIN SAS Bangka Belitung, baik pada tahapan perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi maupun pelaporan, sehingga kinerja anggarannya masih belum optimal.
Titik krusial mismanajemen ini terletak pada tahapan perencanaan anggaran
yang berimplikasi pada tahapan Ilainnya. Adapun mengapa terjadinya
mismanajemen anggaran berbasis kinerja, temuan penelitian menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh dari berbagai faktor, seperti kepemimpinan,
kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM), budaya organisasi, sistem
pengukuran kinerja yang efektif, keterlibatan stakeholder, ketersediaan sumber
daya, mekanisme insentif dan sanksi, serta faktor kesesuaian regulasi dan
kebijakan. Untuk mengatasi berbagai faktor dan upaya meningkatkan kinerja
anggaran IAIN SAS Bangka Belitung ke depan, maka dibangunlah sebuah model
implementasi manajemen anggaran berbasis kinerja plus.

Kata Kunci: Anggaran Berbasis Kinerja, Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan
Anggaran, Evaluasi Kinerja Anggaran, dan Pelaporan Kinerja Anggaran.
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ABSTRACT

Performance-Based Budget Implementation Model: A Study at IAIN
Syaikh Abdurrahman Siddik Bangka Belitung, Indonesia

Zahwan Zaki
NIPA School of Administration

Performance-based budget management in public sector organizations aims to
enhance the operational efficiency of the organization, improve accountability,
and achieve better and sustainable overall outcomes. This makes it an essential
tool in the performance analysis of modern organizations. This study also aims to
evaluate and analyze the implementation of performance-based budgeting at
IAIN SAS Bangka Belitung and to develop an alternative model for performance-
based budget management implementation to improve the future performance of
IAIN SAS Bangka Belitung. To achieve these objectives, the research employs
a qualitative method with a phenomenological approach. Data collection was
conducted through interviews, questionnaires, documentation, focus group
discussions (FGD), and triangulation techniques. The data analysis process was
assisted by using software (NVivo) for conducting in-depth descriptive analysis.
The research results indicate that there is mismanagement in the performance-
based budget at IAIN SAS Bangka Belitung, across the stages of planning,
implementation, evaluation, and reporting, resulting in suboptimal budget
performance. The crucial point of this mismanagement lies in the budget planning
stage, which impacts the other stages. The findings show that the occurrence of
mismanagement in performance-based budgeting is influenced by various
factors, such as leadership, human resource competency, organizational culture,
an effective performance measurement system, stakeholder involvement,
resource availability, incentive and sanction mechanisms, and the suitability of
regulations and policies.To address these factors and improve the budget
performance of IAIN SAS Bangka Belitung in the future, a performance-based
budget management implementation model, termed the "Performance-Based
Budget Management Plus," was developed.

Keywords: Performance-Based Budgeting, Budget Planning, Budget
Implementation, Budget Performance Evaluation, and Budget Performance
Reporting.
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