BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini mencakup kesimpulan yang terkait dengan pertanyaan yang

diajukan dalam rumusan masalah penelitian serta rekomendasi untuk Pengelolaan

Hibah Langsung Luar Negeri pada Organisasi Riset Tenaga Nuklir Badan Riset dan

Inovasi Nasional.

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka kesimpulan masing-

masing pertanyaan penelitian sebagai berikut :

1.

Pengelolaan hibah langsung luar negeri pada Organisasi Riset Tenaga
Nuklir Badan Riset dan Inovasi Nasional bahwa tujuan pemberian hibah
dari IAEA sudah sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan nomor
99/PMK.02/2017 walaupun tidak dinyatakan secara eksplisit dalam
dokumen perjanjian hibah, namun dalam pelaksanaan pengelolaan
administrasi hibah langsung luar negeri masih belum optimal hal ini
disebabkan karena tidak adanya perencanaan dalam pengajuan proposal
pendanaan hibah, penentuan jenis dan bentuk hibah, jangka waktu pencairan
hibah pada masing-masing termin, perencanaan pengajuan register dan
pemutakhiran hibah serta perencanaan revisi dan pengesahan pendapatan
dan belanja yang bersumber pada hibah sehingga menyebabkan kurang
optimal pengelolaan hibah. Faktor pelaporan hibah dan faktor monitoring
dan evaluasi dalam tahapan pengelolaan hibah masih belum dilakukan
secara optimal dalam hal sosialisasi kaidah pengelolaah hibah, kecukupan
personil dalam pengelolaan, komitmen pengelolaan hibah dan masih belum
dilakukan pemantauan dan evaluasi pengelolaan hibah secara
komprehensif. Faktor pengelolaan perjanjian dalam hal komunikasi antara
masing-masing personil yang berkaitan dan ketepatan waktu dalam

pencairan masing-masing termin masih belum bisa di prediksi, sehingga
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menimbulkan keterlambatan dalam melakukan permohonan nomor register
hibah, pemutakhiran hibah bahkan pengesahan pendapatan dan belanja yang
diperoleh dari hibah. Hal ini akan menimbulkan potensi temuan berulang
dan permasalahan berulang dalam pengelolaan hibah langsung luar negeri;
Berdasarkan hasil penelitian ditemukan kelemahan dalam pengelolaan
hibah langsung luar negeri di Organisasi Riset Tenaga Nuklir Badan Riset
dan Inovasi Nasional. Suatu model meringkaskan untuk dapat secara
optimal pengelolaan hibah langsung luar negeri. Model memasukan faktor
perencanaan merupakan faktor yang paling mempengaruhi dalam
pengelolaan hibah langsung luar negeri. Faktor perencanaan juga
mempengaruhi faktor lain dalam pengelolaan hibah seperti faktor
pengelolaan hibah, faktor pelaporan dan faktor monitoring dan evaluasi.
Pengelolaan faktor-faktor dalam pengelolaan hibah langsung luar negeri
dibutuhkan harmonisasi antara masing-masing pelaksana yang terlihat
dalam setiap tahapan pengelolaan hibah langsung luar negeri. Membangun
kesepahaman antara personil yang terlibat dalam pelaksanaan hibah, untuk
memahami peran dan tanggung jawab dalam pelaksanaan hibah. Sehingga
dapat berdampak secara maksimal dalam pengelolaan hibah langsung luar

negeri.

B. Saran

Rekomendasi dan strategi yang dapat diberikan dari kendala yang

dialami selama pengelolaan hibah langsung luar negeri bentuk uang pada

Organisasi Riset Tenaga Nuklir Badan Riset dan Inovasi Nasional yakni :

1.

Biro Perencanaan dan Keuangan selaku pembina satuan kerja melalui
Koordinator Pengendali dan Verifikasi Anggaran melakukan sosialisasi
komitmen hibah mengenai kaidah-kaidah yang digunakan dalam
pelaksanaan pengelolaan hibah langsung kepada pihak-pihak yang terkait
bukan hanya pengelola hibah namun penanggungjawab proyek hibah.
Selain itu Koordinator Pinjaman dan Hibah bersama dengan Koordinator

Pengendali dan Verifikasi Anggaran melakukan pemantauan secara berkala
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dengan konfirmasi dengan penanggungjawab proyek hibah dan penggelola
hibah yang divalidasi dengan berita acara pemantauan, lalu oleh tim
Pengelola Hibah Organisasi Riset Tenaga Nuklir menindaklanjuti berita
acara tersebut dan melaporkan hasil evaluasi tersebut;

Terkait output penelitian pelaksanaan pengelolaan hibah langsung luar
negeri dapat mengacu pada model yang telah dikembangkan oleh peneliti.
Hasil model penelitian pengelolaan hibah disampaikan kepada Kepala Biro
Perencanaan selaku pimpinan pembina satuan kerja. Badan Riset dan
Inovasi Nasional harus melaksanakan model tersebut untuk memperoleh
pengelolaan hibah luar negeri yang optimal melalui salah satunya dengan

policy brief dan/atau forum group disscusion.
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LAMPIRAN

Lampiran A : Keterangan telah melakukan penelitian

.b B R | N ORGANISASI RISET TENAGA NUKLIR
" nananmmnt Gedung Management ( 720 ) Kawasan Sains dan Teknologi B.J Habibie
e JI.Raya Puspiptek 60, Setu Tangerang Selatan 15314

Kontak Dinas : +62-8111-0646 ( Tip+Wa) - Surel ;otn@brin 9o id,
Laman; hitps //www brin go id

Nomor . B-3977811.6.5/KP.04.00/10/2023 Tangerang, 31 Oktober 2023
Sifat : Biasa
Hal . Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian

Yth. Direktur Politekmik STIA LAN Jakarta
J1 Administrasi IT Pejompongan, Jakarta Pusat

Sehubungan dengan surat dan Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta Nomor :
1070/STIA 1.1/PPS.02.3 Tanggal 22 Juni 2023 tentang permohonan ijin penelitian mahasiswa
program magister terapan politekmik STIA LAN Jakarta, maka dengan ini kami sampaikan

bahwa :
Nama :  Avinda Permatasan
NPM : 214301006
Jurusan :  Administrasi Publik
Program Studi  : Magister Terapan Administras: Pembangunan Negara
Konsentras: : Keuangan Negara
Judul Tesis . Pengelolaan Hibah Langsung Luar Negeri Bentuk Uang Pada Organisasi

Riset Tenaga Nuklir Badan Riset dan Inovasi Nasional
Menerangkan bahwa benar yang bersangkutan telah melakukan penelitan
pengumpulan data penulisan tesis yang dilakukan terhitung mulai tanggal 23 Jumi 2023
sampai dengan 31 Oktober 2023 di Organisasi Riset Tenaga Nuklir Badan Riset dan Inovasi
Nasional
Demikian informas: disampaikan, untuk dapat digunakan sebagaimana mestunya.

Tangerang Selatan, 31 Oktober 2023
Kepala Organisasi Riset Tenaga Nuklir

¥ TT ELEKTRONIK

BRIN

Dr. Robadi Awaludin
NIP. 197105261989111001
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Lampiran B : Surat [jin Permohonan Penelitian

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN JAKARTA

POLITEKNIK JI. Administrasi Il Pejompongan, Jakarta Pusat 10260
STIA LAN Telp. 5347085, 5328496, 5326396, Fax.53651793, 5329996
JAKARTA Email : politeknik@stialan.ac.id, website : www.stialan.ac.id
—_— —_——
Nomor : 1070/STIA 1.1/PPS.02.3 Jakarta, 22 Juni 2023
Sifat : Biasa
Lampiran  : Proposal Tesis
Hal : Permohonan ljin Penelitian Mahasiswa Program Magister Terapan

Politeknik STIA LAN Jakarta

Yth. Kepala Organisasi Riset Tenaga Nuklir
Badan Riset dan Inovasi Nasional
Kawasan Sains dan Teknologi BJ Habibie
Serpong - Tangerang Selatan

Bersama ini dengan hormat kami informasikan, bahwa salah satu mahasiswa

kami:
Nama :  Avinda Permatasari
NPM : 2143021006
Jurusan :  Administrasi Publik
Program Studi  : Administrasi Pembangunan Negara
Konsentrasi : Manajemen Keuangan Negara
Judul Tesis :  Pengelolaan Hibah Langsung Luar Negeri Bentuk Uang

pada Organisasi Riset Tenaga Nuklir Badan Riset dan
Inovasi Nasional
akan melakukan penclitian dalam rangka penulisan Tesis di Instansi bapak.
Sehubungan dengan itu, kami mohon kiranya bapak berkenan memberi ijin
dan membantu mahasiswa kami tersebut untuk mendapatkan bahan-
bahan/data/informasi yang dibutuhkannya.
Demikian atas perkenan, bantuan dan kerjasama bapak, kami ucapkan

terima kasih.
a.n. Direktur
/Aakil Dirgktur | Bijdang Akademik,
¢ Mala Sondang Silitonga, MA.
Tembusan:

1. Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan BRIN;
2. Direktur Politeknik STIA LAN Jakarta;

3. Kajur/Sekjur Administrasi Publik;

4, Kaprodi/Seckprodi Magister Terapan.
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Pangkat dan Golongan Penata Tk I/ I1I-d
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