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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil pembahasan pada bab-bab sebelumnya maka ada beberapa 

kesimpulan yang  peneliti dapatkan dalam penelitian ini. 

1. Sistem penempatan pegawai di Kantor Badan Penghubung Provinsi Papua Barat 

didasarkan kepada kompetensi, Pendidikan dan Pelatihan dan keterampilan. Dari 

ketiga indikator ini yang paling menonjol dalam hal penempatan pegawai adalah 

Pendidikan dan Pelatihan. Kompetensi dan juga keterampilan belum menjadi hal 

yang prioritas, hal ini dikerenakan pegawai yang memiliki keterampailan dan 

kemampuan yang kurang yang diakibatkan oleh banyaknya pegawai yang 

merupakan hasil rekrutan dari sebelum diberlakukannya Undang-Undang Nomor 

5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara. Selain itu persoalan politik yang 

tidak kondusif akibat dari sistem demokrasi yang tidak stabil yaitu diadaknnya 

suksesi pemilihan kepala daerah yang sering berganti-ganti kepemimpinan yang 

juga berdampak kepada pergantian struktur birokrasi dalam jabatan-jabatan 

tertentu. 

2. Berkaiatan dengan sistem kerja pegawai di Kantor Badan Penghubung Provinsi 

Papua Barat dipengaruhi oleh tiga faktor utama yaitu kemampuan SDM, motivasi 

kerja dan juga reward. Persoalan yang paling mendasar adalah kemampuan 

SDM, dimana sekalipun banyak program yang dilakukan oleh Kantor Badan 

Penghubung Provinsi Papua Barat dalam rangka menstimulus para pegawai 



 

 

91 

 

dalam memacuh kinerjanya namun keterbatasan SDM menjadi kendala utama. 

Kegiatan motivasi kerja mulai dari peran kepemimpinan sampai kepada 

pemberian reward bagi pegawai yang memiliki prestasi tidak memberikan 

kontribusi yang signifikan. 

 

5.2 Saran 

Dari kesimpulan yang telah diuraikan di atas, perlunya kiranya penulis 

memberikan sumbangan pemikiran berupa saran-saran bagi semua pihak berkaitan 

dengan hasil penelitian peneliti tentang analisis kinerja pegawai di Dinas PUPR 

Provinsi Sulbar. Saran-saran berikut diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan 

bahan pertimbangan bagai pihak-pihak yang berkepentingan guna untuk 

pengembangan prestasi para birokrat pemerintahan. Beberapa hal tersebut antara lain 

sebagai berikut : 

1. Pelatihan dan pengembangan sumber daya pegawai di Kantor Badan 

Penghubung Provinsi Papua Barat merupakan sebuah kebutuhan mendasar yang 

harus dikerjakan. Hal ini didasarkan kepada kondisi Kantor Badan Penghubung 

Provinsi Papua Barat dimana banyak pegawai yang sangat terbatas dalam hal 

pelaksanaan program kedinasan. 

2. Konsep pengembangan dan pelatihan sumber daya pegawai tidak mesti hanya 

dengan kegiatan pelatihan diklat kepemimpinan. Hal tersebut dikarenakan ada 

prasyarat secara administrasi yang harus dipenuhi terlebih dahulu. Selain ini 

kegiatan diklat kepemimpinan dilakukan secara periodik sehingga akan sangat 



 

 

92 

 

sulit untuk menjangkau semua pegawai. Karena itu yang dilakukan adalah 

Kantor Badan Penghubung Provinsi Papua Barat secara tersendiri harus membuat 

program pelatihan secara internal khusunya dalam hal pembekalan secara teknis 

kepada semua pegawai dalam melakukan pekerjaannya. 

3. Penempatan pegawai yang didasarkan kepada senioritas harus dihilangkan dan 

tidak lagi untuk dibudayakan. Hal ini dikarenakan dalam kondisi sekarang ini 

tingkat kebutuhan dan beban pekerjaan sesuai dengan perkembangan zaman dan 

cara dalam mengatasinya dibutuhkan jiwa yang kreatif, inovatif dan juga cekatan 

terhadap alat-alat teknologi. Pendekatan senioritas tentu tidak akan 

menyeleseiakan persoalan demikian. 

4. Intervensi politik dari penguasa dari hasil suksesi politik harus dihindarkan. 

Caranya melalui pemberian sanksi kepada para aparatur negara yang terlibat 

dalam politik praktis ketika ada suksesi politik dilakukan. 
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LAMPIRAN 

 

 
 
 

 
 

Kegiatan ASN membahas tentang penilaian E-kinerja, SIKEPPO dan 

SKP 
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Wawancara dengan ASN badan penghubung daerah provinsi Papua Barat 
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Wawancara dengan kepala badan penghubung daerah provinsi papua barat
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Wawancara dengan KASUBBDI hubungan antar lembaga 
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Wawancara dengan KASUBBDI promosi informasi 
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Wawancara dengan KASUBBDI pelayanan dan fasilitasi 
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