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ABSTARK 

Mekanisme Pengelolaan Pendapatan Hibah Langsung Luar Negeri Berupa Uang 
Tahun 2022 Pada Satuan Kerja Organisasi Riset Tenaga Nuklir 

 
Oleh: 

Retno Wulandari Putri 
 

Dosen Pembimbing: 
Prof. Dr. R. Luki Karunia, SE., AK., MA.,CA.,CACP 

 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui mekanisme pengelolaan pendapatan atas 
hibah langsung luar negeri berupa uang tahun 2022 pada satuan kerja Organisasi Riset 
TenagaNuklir. Metode yang penelitian yang digunakan yaitu kualitatif deskriptif dan 
instrumen penelitian yang digunakan yaitu wawancara dan telaah dokumen. Data 
sumber yang diolah dan dijadikan sumber untuk menjawab tujuan penelitian yaitu 
bersumber dari data primer dari hasil wawancara dan data sekunder yang berasal dari 
dokumen-dokumen yang sudah ada atau tercipta di satuan kerja Organisasi Riset 
Tenaga Nuklir. Tahapan pengesahan hibah luar negeri berupa uang di Organisasi Riset 
Tenaga Nuklir sudah sesuai dengan PMK 99 Tahun 2017 yaitu penerbitan nomor 
register, penyesuaian estimasi pendapatan dan pagu belanja, penerbitan dan 
pengelolaan rekening, pengesahan pendapatan dan belanja, dan pengesahan 
pengembalian sisa belanja. Aspek penerbitan register proses dan dokumen sudah sesuai 
dengan PMK namun masih terdapat ketidaksesuaian dalam subjek yang mengajukan. 
Aspek penyesuaian estimasi pendapatan dan belanja, pengesahan pendapatan dan 
belanja, dan pengesahan pengembalian untuk proses dan dokumen sudah sesuai dengan 
peraturan. Aspek penerbitan untuk proses dan dokumen sudah sesuai dengan peraturan 
namun untuk pengelolaan rekening belum sepenuhnya sesuai dengan peraturan karena 
setiap bulannya Organisasi Riset Tenaga Nuklir belum membuat dan menyampaikan 
laporan saldo rekening pemerintah lainnya atas dana hibah.  
 
 
Kata Kunci: Pendapatan, Hibah Langsung, Pengelolaan  

 

 

 

 



 
ix 

 

ABSTRACT 
 

Mechanism for Management of Foreign Direct Grants Income in the Form of Money 
in 2022 at the Nuclear Energy Research Organiszation Work Unit 

 
By 

Retno Wulandari Putri 
 

Supervisor 
Prof. Dr. R. Luki Karunia, SE., AK., MA.,CA.,CACP 

 
This research aims to determine Mechanism for Management of Foreign Direct Grants 
Income in the Form of Money in 2022 at the Nuclear Energy Research Organiszation 
Work Unit. The resesarch method used was desriptive qualitative and the research 
instruments used were interviews and document review. The source data that is 
proscessed and used as a source to answer the research objectives is sourced from 
primaru data from interviews and secondary data that comes from documents that 
already exist or were created in the the Nuclear Energy Research Organiszation Work 
Unit. The stages approval foreign direct grants in the from of money in 2022 at the 
Nuclear Energy Research Organiszation Work Unit are in accordance with PMK No. 
99/PMK.05/2017, namely issuing register number, issuing and managing accounts, 
adjusting income estimates and expenditure ceiling, approval income and expenditure, 
and approval the return or remaining expenditure. Aspects of ther issuesance of process 
register and documents arein accordance with PMK No. 99/PMK.05/2017 but there are 
still discrepancies in the subject matter submitted. Aspects of adjusting income and 
expenditure estimates, approval income and expenditure, and approval of return for 
processes and document are in accordance with regulation. Aspects account 
management is not yet fully in accordance eith the regulation bescause every months 
the have not prepared and submitted ba;ance report on other government accounts for 
grant funs  
 
Keyword : Income, Direct Grant, Management  
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 BAB I 

PERMASALAHAN PENELITIAN 

 

A. Latar Belakang Permasalahan  

Semua sumber dana yang diterima oleh pemerintah tentu saja harus dikelola 

dengan baik dan transparan. Semua transaksi mengenai penerimaan dan pengeluaran 

harus tercatat dan dapat dipertanggungjawabkan.   Sesuai Undang-Undang Nomor 17 

Tahun 2003 tentang Keuangan Negara dan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 

tentang Perbendaharaan Negara, keuangan negara tersebut harus dikelola secara tertib, 

taat perundang undangan, efisien, ekonomis, efektif, transparan, dan bertanggung 

jawab dengan memperhatikan rasa keadilan dan kepatutan. 

Jenis Sumber Pendapatan Negara terdiri dari tiga jenis yakni pajak, non pajak 

dan hibah baik dari dalam atau luar negeri. Dalam Anggaran Pendapatan Belanja 

Negara (APBN), berbagai alokasi belanja negara merupakan salah satu porsi yang 

dapat mengurangi kekayaan negara. Secara garis besar, pemerintah memiliki 

kewajiban untuk melaksanakan pengelolaan atas APBN untuk mengeluarkan dan 

membelanjakannya baik untuk pusat maupun daerah sesuai dengan porsi yang sudah 

ditetapkan (Septianugraha, 2021) 

Hibah merupakan salah satu sumber dana bagi penerimaan negara dalam 

bentuk dukungan untuk program pembangunan nasional dalam mendukung pencapaian 

sasaran dan capaian kegiatan penelitian bagi lembaga satuan kerja penerima hibah. 

Selain itu juga hibah digunakan sebagai dukungan dalam penanggulangan keadaan 

darurat seperti adanya penanggulangan kemanusiaan karena adanya bencana alam. 

Tata cara penerimaan, pengelolaan, dan pertanggungjawaban hibah sudah diatur dalam 

bentuk peraturan yang dibuat oleh pemerintah yaitu Peraturan Pemerintah Nomor 

99/PMK.05/2017. Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 99/PMK.05/2017 

mengenai Adminitrasi Pengelolaan Hibah terdapat beberapa klasifikasi hibah yang 

berdasarkan atas bentuk, jenis, sumber hibah. Adanya penerimaan hibah tentu saja 
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menimbulkan adanya hak dan kewajiban yang muncul antara pihak penerima dan pihak 

pemberi hibah.  

Sesuai dengan peraturan pemerintah bentuk pertanggungjawaban adminitrasi 

atas pengelolaan hibah langsung uang luar negeri berupa pengesahan di Kementrian 

Keuangan Bendahara Umum Negera (BUN) melalui Kantor Pelayanan 

Perbendaharaan Negara Khusus Pinjaman dan Hibah (KPH). Mekanisme adminitrasi 

mengenai pengelolaan pendapatan hibah langsung luar negeri berupa meliputi 

penerbitan nomor register, pembukaan dan pengelolaan rekening hibah, penyesuaian 

estimasi pendapatan dan pagu belanja yang bersumber dari hibah dalam DIPA, 

pengesahan pendapatan hibah dan belanja dalam bentuk uang, dan pengesahan 

pengembalian pendapatan hibah dalam bentuk uang yang penarikannya tidak melalui 

kuasa Bendahara Umum Negera (BUN).  

Menjalankan program pembangunan nasional dalam bidang riset penelitian 

satuan kerja Organisasi Riset Tenaga Nuklir (OR TN) menerima pendapatan hibah 

langsung luar negeri berupa uang dan barang dari lembaga multilateral International 

Atomic Energy Agency (IAEA) dan Korea Atomic Energy Research Institute (KAERI). 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 

99/PMK.05/2017 tentang Adminitrasi Pengelolaan Hibah, sebagai penerima hibah 

satuan kerja Organisiasi Riset Tenaga Nuklir (OR Tenaga Nuklir) harus dapat 

mengelola uang tersebut mulai dari proses administrasi penerimaan sampai dengan 

adminitrasi dalam mempertanggung jawabkan atas dana hibah tersebut.  

Pengelolaan adminitrasi untuk hibah barang di Satuan kerja Organisiasi Riset 

Tenaga Nuklir semua sudah terselesaikan di Tahun Anggaran Berjalan (TAB). Namun 

mengenai pengelolaan adminitrasi pendapatan hibah langsung luar negeri berupa uang 

masih terdapat permasalahan yang belum terselesaikan di Tahun Anggaran 

Berjalan(TAB). Pada awal tahun 2022 tercatat bahwa ada sebanyak 23 (dua puluh tiga) 

register atas hibah langsung luar negeri berupa uang. Adapun permasalahan yang ada 

pada satuan kerja Organisiasi Riset Tenaga Nuklir dalam adminitrasi pengelolaan 
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hibah diantaranya pendapatan hibah yang diterima tahun lalu namun belum disahkan 

di tahun berkenaan, belum adanya perpanjangan atas kontrak perjanjian hibah 

dikarenakan masih terdapat sisa dana hibah dan dana yang masih akan diterima, belum 

disetornya sisa dana hibah untuk perjanjian yang sudah close date, dan belum 

disetorkannya jasa giro atas pendapatan hibah yang diterima.  

Tabel 1.1 Permasalah Adminitrasi Pengelolaan Hibah di OR TN Tahun 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Data ORTN , 2022 

Adanya permasalahan dalam mekanisme pengelolaan atas pendapatan hibah 

langsung luar negeri berupa uang di Organisasi Riset Tenaga Nuklir yang belum 

terselesaikan mengakibatkan adanya perbedaan atas data mengenai saldo pendapatan 

yang tercatat di Organisasi Riset Tenaga Nuklir dengan data yang tercatat di 

Kementrian Keuangan Bendahara Umum Negera (BUN) berupa pengesahan atas 

pertanggungjawaban adminitrasi atas pengelolaan hibah langsung uang luar negeri di 

Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara Khusus Pinjaman dan Hibah (KPH). Selain 

itu juga berdampak masih terdapat data yang seharusnya sudah tidak muncul di laporan 

keuangan tahunan. Seperti adanya kas lainnya di bendahara pengeluaran untuk 

pendapatan hibah uang yang belum disahkan, jasa giro yang belum disetor, dan saldo 

sisa hibah yang belum disetor atau dikembalikan.  

Masih terdapatnya permasalahan mengenai pengelolaan pendapatan hibah, 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian tentang mengenai “Mekanisme 

NO  Permasalahan Jumlah Hibah 
1 Pendapatan Hibah Tahun Angaran 

Yang Lalu (TAYL) belum disahkan 
4 

2. Sisa Hibah Tahun Anggaran Yang 
Lalu (TAYL) belum Disetor Ke 
Kas Negara

3 

3 Jasa Giro  Tahun Anggaran Yang 
Lalu (TAYL) belum di setor Ke Kas 
Negara 

15 

4 Perpanjangan Kontrak Hibah 7 
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Pengelolaan Pendapatan Hibah Langsung Luar Negeri berupa Uang Tahun 2022 

pada Satuan Kerja Organisasi Riset Tenaga Nuklir” 

B. Fokus Permasalahan  

Berdasarkan uraian permasalahan pada bagian latar belakang, maka fokus 

permasalahan yang akan pada penelitian ini yaitu : 

“Bagaimana Mekanisme Pengelolaan Pendapatan Hibah Langsung Luar Negeri 

berupa Uang Tahun 2022 pada Satuan Kerja Organisasi Riset Tenaga Nuklir? “ 

C. Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian berdasarkan fokus permasalahan diatas yaitu untuk 

mengetahui mekanisme pengelolaan pendapatan hibah langsung luar negeri berupa 

uang tahun 2022 pada satuan kerja Organisasi Riset Tenaga Nuklir. 

D. Manfaat Penelitian  

Penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan sumbangan informasi 

yang positif bagi dunia akademis maupun praktis sebagai berikut: 

a. Manfaat bagi Dunia Akademis 

Penelitian ini dapat menambah ilmu mengenai pengelolaan ilmu adminitrasi 

pada sektor publik.  

b. Manfaat bagi Dunia Praktis 

Penelitian ini dapat menjadi rekomendasi bagi pimpinan di tempat penelitian 

yang solutif dalam pelaksanan adminitrasi pengelolaan pengesahan hibah langsung luar 

negeri berupa uang. 

 

 

 

 

 

 

 


