BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A.Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa nilai t hitung dari uji t sebesar 1,782 sementara itu nilai
t-tabel distribusi 0,05 (5%) sebesar 0,0021 maka t-hitung > t tabel dan nilai
signifikansi yaitu 0,498 > 0,05. Berdasarkan angka diatas, dapat
disimpulkan bahwa variabel tunjangan kinerja (X) berpengaruh positif dan
tidak signifikan terhadap motivasi pegawai (Y). Artinya, semakin tinggi
tunjangan kinerja maka motivasi kerja pegawai akan meningkat,
sebaliknya jika tunjangan kinerja pegawai kurang maka motivasi pegawai

akan menurun.

Berdasarkan dari kuesioner varianel tunjangan kinerja (variabel X),
dari pernyataan pada XP1 sampai dengan pernyataan XP 7 dapat
disimpulkan bahwa pernyataan yang paling dominan adalah pada
pernyataan 5 yaitu puas dengan besarnya tunkin yang diberikan oleh
kantor dengan jawaban setuju sebanyak 21 orang dengan presentase
27,27 %. Pada variabel motivasi pegawai (Variabel Y) dari pernyataan
pada YP1 sampai dengan pernyataan YP7 dapat disimpulkan bahwa
pernyataan yang paling dominan adalah pada dua pernyataan yaitu
pernyataan YP1 yaitu target kerja yang diberikan atasan selesai tepat

waktu dengan jawaban setuju sebanyak 21 orang dengan presentase
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27,27% dan pada pernyataan YP7 yaitu Instansi memberikan kesempatan
untuk mendapatkan jabatan yang lebih tinggi dengan jawaban setuju

sebanyak 21 orang dengan presentase 27,27%.

B.Saran

1. Kepada Biro Kepegawaian Setjen Kemhan,

Untuk meningkatkan motivasi pegawai, diharapkan instansi terus
mempertahankan dan meningkatkan tunjangan kinerja terhadap
pegawai, khususnya pemberian tunjangan yang harus disesuaikan
dengan beban kerja yang ditanggung oleh pegawai. Agar pegawai
merasa dihargai dan diperlakukan secara adil. Perlu adanya kondisi
kerja yang dinamis dan kondusif yang dapat meningkatkan
profesionalisme pegawai yang berdampak pada meningkatnya
motivasi pegawai dalam melakukan pekerjaannya.

Kompensasi yang diberikan sangat berkaitan dengan kinerja
pegawai. Meskipun demikian, pemberian tunjangan kinerja harus
didukung pula dengan kondisi seperti keadilan dalam distribusi
pekerjaan, kesempatan yang sama untuk mengembangkan diri,
fasilitas dan lingkungan kantor yang nyaman, kedisipinan kehadiran
pegawai dan sebagainya. Selain itu kejelasan tugas pekerjaan juga
perlu diperhatikan seperti penerapan tugas dan fungsi kinerja yang
terdapat pada Sasaran Kinerja Pegawai agar dapat dipraktekkan

pada kegiatan kerja sehari-hari. Kemudian, agar kinerja pegawai
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dapat dengan jelas terukur, seperti membuat perencanaan kinerja
dengan menyusun sasaran kerja pegawai dengan penetapan target
tertentu agar mudah diukur capaian kinerja pegawai.

Kepada peneliti di masa yang akan datang

Diharapkan di masa yang akan datang dapat digunakan sebagai
salah satu sumber data untuk penelitian selanjutnya dan dilakukan
penelitian lebih lanjut berdasarkan faktor lainnya, variabel yang
berbeda, jumlah sampel yang lebih banyak, tempat yang berbeda,
desain yang lebih tepat dan tetap berhubungan dengan tunjangan

kinerja, dan motivasi kerja.
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