BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian ini, telah digambarkan
bagaimana proses kinerja BPSDM dalam penyelenggaraan pengembangan kompetensi
Pegawai ASN Provinsi Sulawesi Barat, faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja
BPSDM Provinsi Sulawesi Barat dan bagaimana keterlibatan pegawai ASN Provinsi
Sulawesi Barat dalam mengikuti program pengembangan. Sehingga pada penelitian

ini Peneliti dapat menarik kesimpulan bahwa:

1. Faktor-faktor yang mempengaruhi rendahnya pencapaian kinerja pada dimensi
kompetensi BPSDM Provinsi Sulawesi Barat ialah anggaran instansi BPSDM
Provinsi Sulawesi Barat masih sangat terbatas, sehingga dalam penelitian ini,
kinerja pegawai terdampak. Beberapa program yang telah dirancangkan itu
harus diurungkan, apabila tidak termasuk pada skala prioritas pencarian
anggaran BPSDM. Proses perencanaan anggaran dalam program
pengembangan kompetensi dan sertifikasi kompetensi dikelolah oleh bidang
Program dan Anggaran BPSDM Provinsi Sulawesi Barat. Perencanaan
anggaran program pengembangan kompetensi di serahkan kepada masing-
masing bidang, untuk kemudian diajukan, sedangkan saat ini proses
pengelolaan anggara untuk pelaksanaan sertifikasi kompetensi ialah dengan
memasukkannya ke kas negara, dengan pengajuan ke lembaga sertifikasi
untuk melaksanakan sertifikasi kompetensi bagi pegawai ASN Provinsi
Sulawesi Barat. Sehingga peneliti dapat menarik kesimpulan bahwa anggaran
merupakan faktor utama penghambat kinerja organisasi BPSDM Provinsi
Sulawesi Barat

2. Strategi yang dapat diterapkan olehn BPSDM Provinsi Sulawesi Barat ialah
dengan mengoptimalkan sistem pembelajaran LMS APPE SULAPA dan
upaya penyelenggaraan program pengembangan nol rupiah. Selain itu untuk
memastikan keberlangsungan pembelajaran melalui zoom yang aman dan
maksimal, BPSDM juga harus memperhatikan kondisi pegawai yang berada

di daerah terpencil yang sulit untuk mengikuti kelas pembelajaran. Hal ini
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dapat diatasi dengan melakukan kerjasama dengan stakeholder lain yang
berkaitan dengan provider jaringan internet.

B. Saran

Berdasarkan hasil analisis kinerja BPSDM dalam penelitian ini,
terdapat saran dari peneliti sebagai berikut:

1. Disarankan bagi BPSDM Provinsi Sulawesi Barat untuk
memperhatikan instrumen yang berkaitan dengan pengembangan
kompetensi pegawai. Seperti seberapa sering pegawai melaksanakan
assesment pembelaran, analisis jabatan dan beban kerja pegawai serta
standar kompetensinya. Sangat penting untuk mengetahui apakah
seluruh pegawai ASN telah memahami kompetensi yang harus dimiliki
terhadap uraian tugas jabatan yang diemban.

2. Disarankan bagi instansi BPSDM untuk melakukan komunikasi dan
diskusi bersama Tim Pengelolah Keuangan Pemerintah Provinsi
Sulawesi Barat, terkait usulan-usulan program dan rencana Kinerja
organisasi BPSDM Provinsi Sulawesi Barat dalam penyelenggaran
pengembangan kompetensi ASN Provinsi Sulawesi Barat. Hal ini
disebabkan oleh hasil penelitian yang menyatakan bahwa tidak semua
apa yang diusulkan oleh BPSDM disetujui oleh TPK Provinsi Sulawesi
Barat. Program pengembangan kompetensi ASN tidak hanya menjadi
perhatian BPSDM sebagai penyelenggara pengembangan berdasarkan
regulasi, tetapi juga menjadi perhatian bagi seluruh pihak pengambil
kebijakan strategis di lingkup Pemerintahan Provinsi Sulawesi Barat.

3. Badan Pengembangan SDM Provinsi Sulawesi Barat melakukan studi
banding kepada intansi pemerintah di luar lingkup Pemerintahan
Provinsi Sulawesi Barat. Seperti yang terdekat BPSDM Provinsi
Sulawesi Selatan tentang perisapan pengakreditasian lembaga
sertifikasi. Oleh karena hasil penelitian menunjukkan pegawai ASN

pemerintah Provinsi Sulawesi Barat masih harus diarahkan untuk

79



melakukan ujian sertifikasi kompetensi di BPSDM Provinsi Sulawesi
Selatan. Hal ini menunjukkan keunggulan BPSDM Provinsi Sulawesi
Selatan dalam pengakreditasian lembaga.

. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Sulawesi Barat
harus berani tegas dalam setiap penyelenggaraan program pelatihan dan
pengembangan, oleh karena memiliki kewenangan sebagai
penyelenggara. Tidak hanya kepada pegawai ASN, tetapi juga kepada
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah di enam kabupaten yang
ada di Provinsi Sulawesi Barat. Tidak ada regulasi atau perundang-
undangan yang menjadi dasar Anggota DPD diistimewakan, meskipun

tidak disiplin dalam keterlibatannya di ruang kelas pembelajaran
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