BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil wawancara, telaah dokumen dan observasi untuk
peningkatan Kkinerja pelaksanaan anggaran Direktorat Pencegahan dan
Pengendalian Penyakit Menular Langsung Kementerian Kesehatan didapatkan
faktor — faktor pendukung dan penghambat yang mempengaruhi Kinerja
pelaksanaan anggaran yaitu faktor perencanaan, faktor sumber daya manusia, faktor
pimpinan dan faktor sistem, adapun strategi dalam peningkatan kinerja pelaksanaan
anggaran didapat 3 strategi prioritas yang dapat segera dilakukan dan 5 strategi
jangka panjang melalui pengkajian dan perencanaan yang matang dengan program
peningkatan kapasitas, pengendalian manajemen dan akuntabilitas, yang secara
rinci kesimpulan dapat dilihat sebagai berikut :
1. Faktor — faktor yang mempengaruhi Kinerja pelaksanaan anggaran
Direktorat Pencegahan dan Pengendalian Penyakit Menular Langsung:
a. Indikator Deviasi halaman 111 DIPA :
Faktor pendukung terkait dengan insiatif yaitu faktor pimpinan dengan adanya
kebijakan pembatasan revisi anggaran.
Faktor penghambatnya terkait dengan kualitas yaitu perencanaan yang kurang
matang dalam pembuatan RPD, faktor SDM dikarenakan tidak adanya
ketertiban pelaksanaan dan penyesuaian RPD. faktor pimpinan dikarenakan
tidak adanya pengawasan dan supervisi terhadap pembuatan RPD dan
persetujuan permintaan dana. Terkait dengan kehandalan yaitu faktor sistem
belum ada standar operasional prosedur.
b. Indikator pengelolaan uang persediaan dan tambahan uang persediaan.
Faktor pendukung terkait dengan kualitas yaitu SDM sudah lulus sertifikasi dari
Kementerian Keuangan, terkait dengan  inisiatif yaitu mengutamakan
penggunaan UP/TUP untuk reimbursement, faktor pimpinan adanya kebijakan
pengurangan uang persediaan untuk yang terlambat memberikan per tanggung

jawaban.
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Faktor penghambat terkait dengan kualitas yaitu faktor sumber daya manusia
dimana ada overload pekerjaan, faktor pimpinan kurangnya komitmen
pimpinan, dimana seringnya melakukan perubahan pelaksanaan kegiatan, terkait
dengan kehandalan yaitu faktor sistem karena belum adanya SOP serta belum
adanya sistem internal dalam pengontrolan per tanggung jawaban.

c. Indikator data kontrak
Faktor pendukung terakit dengan inisitif yaitu faktor pimpinan adanya kebijakan
dari pimpinan agar mengutamakan bekerja sama dengan pihak ke 3 yang sudah
terdaftar dalame katalog.
Faktor penghambat terkait kualitas yaitu faktor sumber daya manusia dimana
pejabat pembuat komintmen tidak melakukan kontrol atas peng input an data
kontrak yang dilakukan oleh pembantu PPK.

d. Indikator penyerapan anggaran:
Faktor pendukung terkait inisiatif yaitu faktor dari pimpinan adanya SK dari
kuasapengguna anggaran untuk staf yang terkait penyerapan anggaran.
Faktor penghambat terkait dengan kualitas dikarenakan tidak adanya
perencanaan yang matang untuk realisasi, faktor sumber daya manusiaa
dikarenakan banyak dokumen syarat pembayaran belum lengkap. faktor
pimpinan dikarenakan pimpinan tidak memperhatikan target realisasi
disesuaikan oleh target kementerian keuangan. Terkait dengan kehandalan yaitu
faktor sistem belum adanya SOP.

2. Strategi peningkatan Kinerja pelaksanaan anggaran:

Tiga strategi prioritas yang dapat segera dilakukan untuk prioritas pertama
Strategi pengendalian manajeman dengan meningkatkan pengawasan pimpinan
dalam setiap pelaksanaan tugas, prioritas kedua strategi peningkatan kapasitas
SDM dengan membuat laporan rutin pelaksanaan anggaran, prioritas ketiga strategi
akuntabilitas vertikal dengan memberikan pertanggungan jawaban kepada satuan
kerja di atasnya sebagai penilaian kinerja.

Lima strategi yang dapat dilakukan dalam jangka panjang melalui

pengkajian dan perencanaan yang matang yaitu pertama strategi peningkatan
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kapasitas SDM dengan mengundang narasumber dari Kementerian Keuangan
untuk sosialisasi dan bimbingan teknis, kedua strategi peningkatan kapasitas
organisasi dengan melakukan evaluasi Kkinerja, ketiga strategi peningkatan
kapasitas tekhnologi dengan membuat sistem internal pelaksanaana anggaran
secara terpadu, ke empat strategi peningkatan kapasitas tekhnologi dengan
melakukan koordinasi serta melihat sistem informasi yang digunakan satuan kerja
yang berprestasi, ke lima strategi pengendalian manajeman dengan memberikan

sanksi bagi pegawai yang lalai.

B. Saran

Berdasarkan analisis yang sudah dilakukan pada kinerja pelaksanaan
anggaran, maka penulis memberikan saran untuk Direktorat Pencegahan dan
Pengendalian Penyakit Menular Langsung dalam rangka peningkatan kinerja
pelaksanaan anggaran sebagai berikut:

1. Perlu peningkatan koordinasi secara vertikal kepada atasan dan horizontal
kepada sesama staf pengelolaan anggaran.

2. Perlu disusun kebijakan / peraturan Direktur selaku kuasa pengguna anggaran
yang mengatur mekanisme dalam pelaksanaan anggaran.

3. Perlu adanya pembinaan untuk pengelolaan keuangan, perencana dalam
melakukan tugas dalam pelaksanaan anggaran.

4. Pimpinan harus melakukan monitoring dan evaluasi kinerja pelaksanaan
anggaran secara berkala.

5. Perlu melakukan sosialisasi secara berkala tentang perubahan — perubahan

kebijakan dalam pelaksanaan anggaran.
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