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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 
Berdasarkan temuan yang diperoleh dari mengatasi masalah dalam penelitian 

yang dilaksanakan dengan menggunakan teknik Structural Equation Modeling 

Partial Least Square (SEM PLS) yang berkaitan dengan dampak suasana kerja dan 

insentif pada kemanjuran pekerja, berbagai kesimpulan dapat disimpulkan, 

khususnya: 

 

a. Lingkungan kerja yang termasuk lingkungan kerja fisik meliputi beberapa 

komponen seperti penerangan, suhu udara, serta ruang gerak, menunjukkan 

bahwa tidak adanya pengaruh langsung secara signifikan terhadap peningkatan 

kinerja pegawai. Hal ini dikarenakan adanya berbagai kekurangan dan 

keterbatasan yang dimiliki pada lingkungan kerja fisik yang diterapkan di 

lapangan, sehingga hal tersebut menghambat pegawai dalam mencapai 

performa yang baik dan sesuai sasaran perusahaan. 

b. Di sisi lain, motivasi yang diberikan kepada pegawai terbukti efektif dalam 

meningkatkan kinerja yang ditunjukkan kepada perusahaan. Hal ini dapat 

dilihat bahwa pemberian gaji serta tunjangan yang memadai sesuai dengan 

beban kerja yang diselesaikan oleh pegawai, adanya rasa menghargai antara 

pimpinan dengan pegawai lainnya, serta pengadaan penghargaan yang 

diberikan sebagai bentuk pencapaian kinerja yang diberikan oleh pegawai. Hal 

ini dianggap mendorong motivasi pegawai yang kemudian berdampak pada 

kinerja yang diberikan, sehingga pegawai lebih produktif dan terjadi 

peningkatan kinerja pegawai secara keseluruhan. 
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5.2 Saran 

 
a. Bagi RSPAD Gatot Soebroto 

1) Diharapkan instansi selalu berupaya dalam mengoptimalkan kinerja 

seluruh pegawai dengan menyediakan sarana dan prasarana yang 

memadai. Hal ini bertujuan untuk mendukung kinerja seluruh pegawai 

dalam memenuhi visi dan misi RSPAD Gatot Soebroto serta dapat 

merealisasikan dan mengembangkan instansi dengan sistem kinerja 

lebih baik dari sebelumnya, baik berdasarkan pada segi kualitas 

pelayanan maupun kuantitas kinerja yang ditunjukkan pegawai. 

2) Diharapkan instansi mengupayakan dalam peningkatan kinerja pegawai 

dengan memberikan dukungan berupa arahan yang sesuai standar dan 

selalu positif. Hal ini bertujuan untuk membangkitkan semangat 

seluruh pegawai ketika melakukan pekerjaan dan memenuhi beberapa 

rangkaian tugas yang diberikan serta motivasi dengan memberikan 

penghargaan dan apresiasi selain dalam bentuk gaji dan tunjangan. 

Sebagai contoh ketika pimpinan memberikan perhatian serta 

penghargaan kepada seluruh pegawai dan berusaha menciptakan 

hubungan yang harmonis dan merangkul seluruh pimpinan dan sesama 

pegawai RSPAD Gatot Soebroto, sehingga dapat terciptakan 

lingkungan kerja yang positif antar pegawai. 

 
b. Bagi Pihak Lain 

 
Menurut temuan penelitian yang dilakukan, diantisipasi oleh para sarjana 

bahwa peneliti masa depan yang menggunakan variabel dalam domain 

penelitian serupa dapat menggunakan variabel khusus tambahan yang dapat 

menghasilkan hasil yang lebih halus, berbeda, dan unggul dibandingkan dengan 

studi sebelumnya sebagai kemajuan dalam kemajuan ilmu pengetahuan dan 

teknologi. 
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