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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

       Berdasarkan analisa yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa 

LAN RI telah melakukan tahapan pengadaan dan seleksi SDM sesuai 

dengan peraturan yang berlaku, yakni Undang-Undang No. 20 tahun 2023 

tentang Manajemen ASN. Berdasarkan peraturan tersebut, pengadaan dan 

seleksi SDM harus dilakukan berdasarkan kompetensi dan kualifikasi, dan 

berasaskan prinsip non-diskriminatif. Namun, LAN RI masih belum 

memiliki pedoman pengelolaan kepegawaian berdasarkan gender, seperti 

Dokumen Rencana Kebutuhan Pegawai Berbasis Gender, dan Roadmap 

Pengembangan Pegawai Berbasis Gender.  

       Meskipun belum ideal, keterwakilan pejabat perempuan di LAN RI 

sudah menunjukkan angka yang cukup baik, yakni 27,6%. Untuk menuju 

angka 30% keterwakilan perempuan dalam posisi pengambilan keputusan, 

berbagai upaya sudah dilakukan LAN RI, terutama untuk memastikan 

bahwa ada aksi afirmatif dan setara untuk melaksanakan mandat negara 

terkait pengarusutamaan gender sudah baik.  

       LAN RI merupakan contoh dari instansi pemerintah yang awas dan 

peduli terhadap pentingnya memastikan bahwa kesetaraan gender adalah 

mandat negara yang perlu dijaga dan dikawal pelaksanaannya, dimana pada 

saat yang bersamaan, memastikan bahwa isu-isu yang beririsan juga 

direspons melalui kolaborasi dan komitmen yang luar biasa. 

B. Saran 

       Berdasarkan analisa yang sudah dilakukan, peneliti 

merekomendasikan: 

1. Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia (LAN RI) untuk 

memastikan representasi pejabat perempuan menjadi 30%, yang dapat 

dituangkan ke dalam rencana kerja organisasi kedepannya, agar dapat 
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dilaksanakan dengan segera oleh Pejabat Pembina Kepegawaian. Hal 

ini dapat dilakukan melalui: 

a. Pengembangan Dokumen Rencana Kebutuhan Pegawai Berbasis 

Gender dan Roadmap Pengembangan Pegawai Berbasis Gender. 

b. Optimalisasi Focal Point Pengarusutamaan Gender sebagai mitra 

pengembangan SDM yang berbasis Gender di LAN RI. 

2. Peneliti selanjutnya untuk memotret situasi secara kualitas, karena 

keterbatasan penelitian ini yang baru mampu untuk memotret situasi 

secara kuantitas. 
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