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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilaksanakan di SDN Kalisari 02 

Pagi dapat diambil kesimpulan bahwa kepemimpinan perempuan kepala 

sekolah pada tipe kepemimpinan demokratis beserta kendala-kendala 

kepemimpin, sebagai berikut: 

a. Secara berturut-turut SDN Kalisari 02 Pagi dipimpin oleh kepala 

sekolah perempuan. Adapun sifat dari kepala sekolah saat ini adalah 

bijak, terbuka dalam kegiatan belajar mengajar, keuangan, secara aktif 

selalu melibatkan para guru dalam program-program sekolah, selalu 

berkomunikasi aktif dengan guru, dan mandiri. Menurut beberapa 

narasumber guru mengungkapkan bahwa terdapat perbedaan antara 

kepemimpinan laki-laki dengan kepemimpinan perempuan yaitu 

kepemimpinan laki-laki sedikit cuek sedangkan perempuan dapat 

merangkul bawahan dengan baik. Saat ini SDN Kalisari 02 Pagi sudah 

mendukung akan kesetaraan tanpa membedakan gender karena bersama-

sama memiliki tujuan yang sama yaitu untuk memberikan kontribusi 

bagi kemajuan pendidikan. Dilingkungan sekolah ini terdapat tim 

Pencegahan dan Penanganan Kekerasan (TPPK) untuk mencegah 

diskriminasi di sekolah. Dalam kepemimpinan yang saat ini juga 

terdapat peningkatan mutu pendidikan sekolah yang dilihat dari rapor 

pendidikan. Tentunya peningkatan mutu pendidikan tersebut didukung 

oleh para guru yang membantu dalam penyelenggaraan pendidikan. 

Tujuan dari mutu pendidikan sekolah tersebut untuk memberikan 

evaluasi kepada sekolah terkait pembelajaran dan program sekolah, 

sehingga kualitas pendidikan dapat tercapai. Kepala sekolah juga 

senantiasa menyeimbangkan beban kerja guru sehingga dalam 
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pembagian tugasnya disesuaikan dengan tugas pokok masing-masing 

guru, dan tentu ada tugas tambahan yang harus dikerjakan oleh setiap 

guru. Kepala sekolah juga selalu memberikan motivasi kepada guru 

terutama untuk menjadi guru penggerak, dan terus meningkatkan 

kompetensinya melalui seminar, webinar, kegiatan-kegiatan keluar, dan 

pelatihan mandiri kepada guru, diskusi dengan rekan sejawat yang mana 

hal tersebut dapat membantu untuk mengembangkan wawasan dan 

pengetahuan. 

b. Tipe kepemimpinan demokratis yang diterapkan oleh kepala sekolah 

adalah selalu melibatkan partisipasi para guru, mendengarkan dan 

memberikan motivasi dari semua komunitas disekolah melalui 

komunikasi terbuka. Dalam menilai kepemimpinan kepala sekolah 

menunjukkan tipe kepemimpinan demokratis terdapat beberapa 

indikator yang  dijadikan acuan: 

1) Kemampuan mengambil keputusan 

Dalam mengambil, melibatkan partisipasi, serta menyelesaikan 

perbedaan pendapat kepala sekolah selalu mengikutsertakan guru, 

dan orang tua murid dengan mengadakan rapat dan diskusi. Didalam 

rapat dan diskusi tersebut, kepala sekolah juga meminta pendapat 

dari masing-masing guru dan orang tua murid untuk memastikan 

bahwa semua guru dan orang tua murid  terlibat dalam proses 

pengambilan keputusan. 

2) Kemampuan memotivasi 

Kepala sekolah SDN Kalisari 02 Pagi selalu memberikan motivasi 

kepada guru, siswa dan orang tua murid. Terdapat pertemuan dengan 

guru, dan orang tua murid di awal untuk membahas visi dan misi 

sekolah serta selalu memberikan semangat kepada guru dan orang 

tua. Selain itu, kepala sekolah juga mengadakan briefing kepada 

guru sebelun Kegiatan Belajar Mengajar (KBM) berlangsung, dan 

kepala sekolah tidak lupa mengobservasi setiap kelas untuk 
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memantau proses pembelajaran dengan tujuan untuk memberikan 

semangat agar terus memajukan pendidikan sesuai dengan visi dan 

misi. 

3) Kemampuan komunikasi 

Kepala sekolah SDN Kalisari 02 Pagi selalu mengadakan briefing 

bersama rutin selama 2 kali seminggu kepada para guru untuk 

memaksimalkan proses pembelajaran dikelas. Komunikasi yang 

dilakukan kepala sekolah selain briefing yaitu melalui via WhatsApp 

untuk menanyakan perkembangan belajar dari para guru. Untuk 

komunikasi dengan orang tua murid dan anggota komite sekolah, 

kepala sekolah terlebih dahulu memberikan informasi kepada wali 

kelas masing-masing kelas, kemudian wali kelas memberitahukan 

kepada orang tua murid dengan dibantu anggota komite sekolah. 

4) Kemampuan mengendalikan bawahan 

Dalam mengendalikan anggota, kepala sekolah selalu memberikan 

pengarahan secara berkala untuk memastikan kerja sama yang 

terjalin dengan baik. Tidak lupa kepala sekolah juga selalu 

mengadakan program sekolah yang membantu para murid 

berkembang. Kepala sekolah juga mengadakan family gathering 

untuk saling memperkuat hubungan antara kepala sekolah dan guru 

dnegan menghabiskan waktu bersama diluar jam kerja. 

5) Tanggung Jawab 

Kepala sekolah dalam mendistribusikan tanggung jawab melalui 

rapat kerja atau disebut rapat besar. Dalam rapat tersebut juga 

membuat kalender pendidikan yang berisikan target-target yang 

harus dicapai sekolah dalam setiap bulannya. Kepala sekolah kepala 

sekolah juga melakukan pengawasan dan setelah itu terdapat 

evaluasi yang menjadi tolak ukur untuk memberikan umpan balik 

kepada guru.  

6) Kemampuan mengendalikan emosi 
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Kepala sekolah selalu sabar, bijak dan tenang dalam berbagai situasi, 

sehingga lingkungan sekolah menjadi sehat dengan tetap menjalin 

komunikasi yang efektif kepada seluruh stakeholder dan  jika kepala 

sekolah tidak bisa mengendalikan emosinya cara yang dilakukan 

kepala sekolah adalah dengan berkonsultasi dengan pengawas atau 

satuan pelaksana. Di lingkungan sekolah juga terdapat supervisi 

dengan memasuki masing-masing kelas dan guru sering memberikan 

kesan dan pesan terkait anak murid. 

c. Kepala sekolah SDN Kalisari 02 Pagi masih terdapat kendala-kendala 

dalam menjalankan kepemimpinan. Kendala kepemimpinan tersebut 

dilihat berdasarkan faktor internal dan eksternal. 

1) Faktor Internal 

Dalam faktor internal ini kepala sekolah beserta guru dan orang tua 

murid mengalami kendala pada situasi gedung sekolah saat ini yang 

masih menumpang, dikarenakan gedung asli milik SDN Kalisari 02 

Pagi sedang direnovasi. Saat ini di SDN Kalisari 02 Pagi sarana dan 

prasarana yang dimiliki kurang memadai sehingga kegiatan sekolah 

menjadi sedikit terhambat. Pendekatan kepala sekolah kepada para 

guru untuk memahami karakteristik dan minat guru, kepala sekolah 

perlu melakukan evaluasi secara berkala kinerja para guru untuk 

mengetahui karakteritik guru tersebut. 

2) Faktor eksternal 

Kendala yang sering kali dikeluhkan adalah dengan situasi gedung 

yang menumpang membuat jam pembelajaran dilaksanakan menjadi 

siang hari, di siang hari para murid banyak yang mengantuk 

sehingga membuat pembelajaran menjadi kurang kondusif, serta 

kendala pada guru yang belum sepenuhnya memahami karakteristik 

seluruh para murid terutama murid yang berkebutuhan khusus, 

murid yang tidak bisa baca angka dan huruf. Pemerintah perlu 

menambahkan shadow teacher atau memberikan pelatihan kepada 
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guru yang awam terhadap murid berkebutuhan khusus. Kendala 

berikutnya adalah terkait dengan orang tua murid yang susah di 

hubungi dan tidak merepon informasi yang disampaikan. Hal 

tersebut menjadi tantangan bagi guru untuk mengetahui bagaimana 

gaya komunikasi yang diterapkan kepala sekolah. 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka peneliti memberikan saran 

terkait kepemimpinan perempuan kepala sekolah pada tipe kepemimpinan 

demokratis beserta kendala-kendala kepemimpinan, diantaranya: 

1. Selain dengan tipe kepemimpinan demokratis yang dianggap ideal untuk 

diterapkan kepala sekolah. Kepala sekolah dapat mengadopsi tipe 

kepemimpinan lain dengan menyesuaikan kondisi dan kebutuhan 

lembaga untuk mengatasi tantangan yang beragam. 

2. Kepala sekolah dapat mengikuti pelatihan pendekaan individualisasi 

untuk memahami karakter setiap guru dengan baik. 

3. Peningkatan representasi dan pengaruh kepala sekolah perempuan dalam 

lembaga pendidikan, dan komitmen individu untuk terus mendukung 

kesetaraan gender dilingkungan sekolah. 
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