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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 
 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data pada penelitian ini mengenai Pengaruh 

Kompensasi dan Keamanan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Rumah Sakit 

X di Kota Depok. Kesimpulan yang dapat diberikan penulis terkait dengan penelitian ini 

diantaranya : 

1. Model regresi yang didapatkan pada penelitian ini yaitu Y = 8.035 + 0.223 X1 + 0.508 

X2, dengan nilai konstanta bernilai positif sebesar 8.035, yang artinya jika variabel 

kompensasi (X1) dan keamanan kerja (X2) bernilai 0 tidak terjadi perubahan variabel 

independen, maka variabel dependen yang didapat sebesar 8.035. 

2. Nilai koefisien regresi kompensasi (X1) bernilai positif sebesar 0.223 yang artinya 

adanya pengaruh yang selaras antar variabel independen dan variabel dependen. 

Sehingga jika kompensasi (X1) mengalami kenaikan 1%, maka kepuasan kerja (Y) akan 

meningkat sebesar 0.223. 

3. Nilai koefisien regresi keamanan kerja (X2) ) bernilai positif sebesar 0.508 yang artinya 

adanya pengaruh yang selaras antar variabel independen dan variabel dependen. 

Sehingga jika kompensasi (X1) mengalami kenaikan 1%, maka kepuasan kerja (Y) akan 

meningkat sebesar 0.508. 

4. Dari hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini menyatakan bahwa Kompensasi (X1) 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai (Y) Pada 

Rumah Sakit X di Kota Depok. Artinya semakin adil dan baik dalam pemberian 

kompensasi mampu meningkatkan kepuasan kerja karyawan. Hal ini dapat dilihat dari 

nilai hasil uji T dengan nilai probabilitas sebesar 0.000 dan pada tingkat signifikan 5% 

(α = 0.05) nilai thitung 4.910 > ttabel 1.985, maka dinyatakan hipotesis H01 ditolak atau 

Ha1 diterima. Adapun hasil perhitungan R Square dari Kompensasi (X1) terhadap 

Kepuasan Kerja (Y) sebesar 0.630 atau 63%. 

5. Dari hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini menyatakan bahwa Keamanan Kerja 

(X2) memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai (Y) 

Pada Rumah Sakit X di Kota Depok. Artinya semakin baik dalam pemberian keamanan 

kerja mampu meningkatkan kepuasan kerja karyawan. Hal ini dapat dilihat dari nilai 

hasil uji T dengan nilai probabilitas sebesar 0.000 dan pada tingkat signifikan 5% (α = 

0.05) nilai thitung 7.881 > ttabel 1.985, maka dinyatakan hipotesis H02 ditolak 
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atau Ha2 diterima. Adapun hasil perhitungan R Square dari Keamanan Kerja (X2) 

terhadap Kepuasan Kerja (Y) sebesar 0.735 atau 73.5%. 

6. Dari hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini menyatakan bahwa kompensasi (X1) 

dan Keamanan Kerja (X2) bersama sama memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja Pegawai (Y) Pada Rumah Sakit X di Kota Depok. Artinya 

kompensasi dan keamanan kerja harus dilakukan dengan baik agar mampu 

meningkatkan kepuasan kerja karyawan. Hal ini dapat dilihat dari nilai hasil uji F dengan 

nilai probabilitas sebesar 0.000 dan pada tingkat signifikan 5% (α = 0.05) nilai Fhitung 

168.098> Ftabel 3.087, maka dinyatakan hipotesis H03 ditolak atau Ha3 diterima. 

7. Hasil perhitungan R Square dari Kompensasi (X1) dan Keamanan Kerja (X2) secara 

bersama-sama berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja (Y) sebesar 0.773 atau 77.3% 

sedangkan sisanya sebesar 22,7% ditentukan oleh faktor-faktor lain diluar penelitian ini. 

 

B. Saran 
 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dan kesimpulan yang telah diuraikan, 

maka peneliti dapat memberikan beberapa saran di antara lain sebagai berikut : 

1. Dari hasil penelitian yang ada bahwa ditemukan pada variabel kompensasi terdapat 

kurangnya fasilitas kantor seperti mobil atau motor sebagai alat transportasi ke kantor . 

Hal ini menunjukkan bahwa perlu adanya perhatian dari Rumah Sakit X di Kota Depok 

mengenai fasilitas kantor ini. Rumah Sakit X di Kota Depok sebaiknya dapat 

menyediakan transportasi umum untuk karyawannya seperti bus yang mengangkut 

karyawan dari lokasi strategis atau titik-titik tertentu di kota. Ini bisa menjadi solusi yang 

efektif terutama jika banyak karyawan berasal dari daerah yang sama. 

2. Dalam mengukur kepuasan kerja karyawan, sebaiknya dari Rumah Sakit X di Kota 

Depok pada unit kepegawaian melakukan berbagai cara bukan hanya terpacu pada satu 

cara saja. Cara yang dapat dilakukan seperti menyediakan kotak aduan mengenai 

penilaian kerja kepada karyawan dengan tidak menyebutkan identitas orang yang 

menulis pada kotak tersebut ataupun bisa membuat aplikasi khusus internal Rumah Sakit 

X ini yang memungkinkan karyawan memberikan umpan balik secara real-time atau 

secara berkala. 

3. Mengenai pemaparan teoritis, peneliti menyarankan untuk dilakukannya penelitian 

lanjutan yang sifatnya komprehensif dengan melaksanakan penelitian mengenai faktor- 

faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja selain faktor kompensasi dan keamanan 

kerja. Faktor-faktor lain seperti No-Turnover Intention, Promotion, Responsibility, 
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pengakuan atau penghargaan, kemandirian, kreativitas, rekan kerja, kebijakan 

perusahaan, kemajuan, pencapaian prestasi dan seluruh kemampuan. 

4. Perlu adanya penelitian lanjutan mengenai kepuasan kerja di Rumah Sakit X di Kota 

Depok dengan menggunakan metode penelitian lain seperti kualitatif dan juga metode 

campuran yang berisi metode kualitatif dan kuantitatif, karena pada penelitian ini telah 

menggunakan metode kuantitatif, maka dari itu perlu adanya penelitian lanjutan dengan 

metode lain. 
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