BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
1. Kebutuhan Instansi

Proses pemenuhan kebutuhan instansi dalam pemenuhan
pengembangan Jabatan Fungsional Perencana terdapat beberapa
kendala. Kendala pertama adalah untuk pemenuhan kebutuhan
Perencana Ahli Pertama terdapat kendala pada proses rekrutmen
yaitu adanya perbedaan antara ABK (Analisis Beban Kerja)
kebutuhan dengan yang ada sekarang, hal ini terjadi karena target
rekrutmen yang tidak tercapai.

2. Kompetensi
Proses pengembangan kompetensi para pejabat fungsional
perencana tidak dilakukan langsung oleh PUSBINDIKLATREN
melainkan melalui Biro Sumber Daya Manusia Kementerian
PPN/Bappenas. PUSBINDIKLATREN berperan sebagai unit kerja
yang melakukan dukungan dalam proses pengembangan
kompetensi para perencana.

3. Penilaian Kinerja
PUSBINDIKLATREN telah menjadi unit kerja yang adaptif dalam
proses penilaian kinerja. Peraturan yang sering berubah tentu
menjadi tantangan utama dalam prosesnya. Penilaian kinerja yang
sebelumnya menggunakan penilaian butir kegiatan kini diubah
dengan metode konversi angka kredit untuk menentukan penilaian
pegawai.

4. Kualifikasi
Didapatkan temuan selanjutnya adalah bahwa dalam kualifikasi
pendidikan didapati untuk semua jenjang hanya perlu lulusan
pendidikan formal strata 1 (S1) atau setingkat. Hal ini tentu
mengejutkan karena untuk sampai perencana utama pun cukup
dengan strata 1 karena Perencana untuk proses kenaikan jenjang

hanya perlu lulus uji kompetensi jenjang. Hal ini menjadi
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mengejutkan karena jika melihat jabatan fungsional lain semisal
Analis Kebijakan itu butuh kualifikasi pendidikan strata 2 untuk

jenjang madya dan strata 3 untuk jenjang utama..

B. Saran

Saran yang dapat diberikan pada hasil penelitian ini adalah sebagai
berikut:

1.

PUSBINDIKLATREN agar meninjau kembali tingkat kesulitan
soal ujian yang akan diujikan dalam proses uji kompetensi dan

ujian seleksi masuk jabatan fungsional perencana.

PUSBINDIKLATREN agar menerapkan dan menguatkan program
reward and punishment kepada para perencana agar tidak ada lagi
pegawai yang menghambat formasi dengan tidak mempersiapkan
diri untuk naik pangkat maupun untuk naik jenjang jabatan.

PUSBINDIKLATREN agar terus meninjau dan menuntaskan
proses penyuntingan terhadap Kamus Kompetensi dan Standar
Kompetensi Jabatan Fungsional Perencana agar segera diterbitkan
sebagai Peraturan Menteri PANRB.

PUSBINDIKLATREN agar dapat melibatkan para Ketua
Kelompok Kerja (KAPOKJA) dalam proses penilaian kinerja para
pejabat Fungsional Perencana untuk dapat mengurangi beban kerja
Kepala PUSBINDIKLATREN selain itu dapat memberikan
rekomendasi terkait pegawai mana saja yang berhak mendapat

predikat sangat baik, baik, cukup maupun butuh perbaikan.

PUSBINDIKLATREN agar meninjau kembali kualifikasi
pendidikan yang disyaratkan untuk jenjang madya dan utama
mengingat kedua jenjang tersebut berada di level yang lebih tinggi
dan berpengaruh besar terhadap kebijakan yang akan diambil
dalam proses perencanaan pembangunan, hal ini juga untuk dapat

menyeimbangkan kualifikasi dengan jabatan fungsional lainnya.
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