BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian tentang analisis gaya kepemimpinan
dengan perspektif teori sifat di Biro Kepegawaian dan Organisasi, dapat

ditarik kesimpulan bahwa:

1. Ke-4 ketua kelompok kerja memiliki gaya kepemimpinan yang sama
yaitu gaya kepemimpinan transformasional. Hal ini dapat dilihat dari
perspektif teori sifat melalui hasil pembahasan diatas yakni pada
dimensi kecerdasan (intelligence) dan kedewasaan sosial dan
hubungan sosial yang luas (social maturity and breadth):

a) seluruh ketua kelompok kerja memiliki strategi dalam
menyelesaikan masalah maupun dalam mengambil keputusan
dan kesimpulan;

b) ketua kelompok kerja meleluasakan anggota kelompok kerja

untuk menyalurkan saran, pendapat dan masukan;

Sementara itu, pada dimensi motivasi diri dan dorongan

berprestasi, bahwa pemimpin:

a) Dapat memberikan motivasi untuk berkreatif melalui berbagai

bentuk juga

Terakhir, pada dimensi sikap-sikap hubungan manusiawi bahwa

ketua kelompok kerja atau pemimpin tersebut:

a) Membangun hubungan yang baik dengan anggotanya. Hal ini

sejalan dengan karakteristik kepemimpinan transformasional.
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2. Birokrasi pemerintahan di Biro Kepegawaian dan Organisasi,
Kementerian Desa, Pembangunan Daerah  Tertinggal, dan
Transmigrasi tidak sesuai dengan gaya kepemimpinan yang sering

dijumpai pada birokrasi pemerintahan.
B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian diatas maka saran alternatif yang

dapat dikemukakan adalah sebagai berikut:

1. Sebagai instansi birokrasi pemerintahan, gaya kepemimpinan yang
cocok digunakan adalah gaya kepemimpinan transformasional. Hal ini
dapat dilihat dari karakteristik gaya kepemimpinan transformasional.

2. Birokrasi pemerintahan dalam mengukur gaya kepemimpinan
pemimpin dapat menggunakan dimensi kepemimpinan teori sifat
karena menurut Davis (1972) teori sifat dianggap memiliki dampak
terhadap kesuksesan pemimpin dalam organisasi, antara lain 1)
Kecerdasan (intelligence), 2) Kedewasaan sosial dan hubungan sosial
yang luas (social maturity and breadth), 3) Motivasi diri dan dorongan
berprestasi, 4) Sikap-sikap hubungan manusiawi.

3. Untuk peneliti selanjutnya terutama mahasiswa ilmu administrasi
publik agar dapat mengembangkan analisis mengenai gaya
kepemimpinan dengan perspektif teori sifat untuk membawa sebuah
organisasi terkhusus organisasi sektor publik dalam mencapai
tujuannya dan dapat menjadikan penelitian ini sebagai dasar penelitian.
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