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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis yang sudah dipaparkan sebelumnya, maka dapat 

disimpulkan penelitian ini sebagai berikut: 

1. Identifikasikan fakta mengenai aspek pendukung tercapainya  kesepakatan 

dalam keberlangsungan program tetap mampu terwujud pada para pelaksana 

kegiatan ditengah kebijakan refocussing. 

Pelaksana kegiatan dalam hal ini adalah guru teridentifikasi kesulitan 

dalam menjalankan program dikarenakan pengalihan anggaran, yang 

berakibat penurunan anggaran utamanya pada tiga kriteria yaitu belanja 

barang, belanja modal maupun belanja pegawai. Belanja barang yang 

merupakan penunjang dalam upaya peningkatan kompetensi guru yang 

dalam hal ini merupakan outcome dari program pada peningkatan sumber 

daya tenaga pendidik.  

Pelaksanaan program tanpa disertai desain pelaksanaan akan 

menyulitkan saat menjalankan kinerja meskipun dalam penelitian ini 

kesepakatan dalam pelaksanaan program yang menjadi prioritas tetap 

mampu terbentuk menjadi hal penting dalam aspek Agreement of Purpuse. 

 

2. Analisa aspek kesepakatan seluruh stakeholder diwujudkan dalam sebuah 

komitmen berupa saling mendukung dalam melaksanakan keberlangsungan 

program. 

Aspek komitmen seluruh stakeholder dalam penelitian ini dapat terbentuk 

disaat keterbatasan anggaran, pemangku kebijakan berusaha memberikan 

dukungan dengan mendorong kerjasama dengan mitra baik internal ataupun 

ekternal agar kegiatan tetap dapat terlaksana dengan baik, dan guru selaku 

tenaga pendidik memberikan dukungan bersedia berlatih secara mandiri, 

bakan memakai dana pribadi untuk memenuhi kebutuhan pengembangan diri 

dengan memanfaatkan fasilitas daring ataupun pelatihan bebas biaya lainnya. 

Akan tetapi tidak meratanya akses pelatihan yang diterima, kejenuhan 

pelatihan online, kendala jarak yang memerlukan biaya transportasi serta 

perlu adanya penyesuaian jadwal mengajar agar anak didik tetap menerima 
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pembelajaran menjadi sebuah catatan peneliti dalam aspek komitmen.  

3. Analisis Langkah Seluruh Stakeholder dalam menggali potensi, kesempatan 

dan kemandirian dalam mewujudkan fleksibilitas anggaran. 

Temuan potensi, kesempatan dan kemandirian yang menjadi penentu 

aspek agile and adaptif dapat disimpulkan adanya kerja sama dengan pihak 

dari luar instansi yaitu adanya pengabdian masyarakat dari perguruan tinggi, 

bantuan pembiayaan dari mitra dalam bentuk CSR, dan pemanfaatan 

narasumber ahli yang dapat memberikan pengetahuan yang dibutuhkan 

secara bebas biaya yang diperoleh. Sedangkan dari dalam instansi terdapat 

pelatihan balai diklat, tutor sebaya, kepala madrasah memberikan pelatihan 

dan optimalisasi fasilitas online ataupun offline dengan menggunakan fasilitas 

pembelajaran pada satuan Pendidikan. Temuan pada poin ini kemudian 

mendorong potensi terwujudnya Flesibiltias anggaran yang menjadi tujuan 

dari penelitian ini. 

 
B.   SARAN 

Berdasarkan hasil temuan peneliti yang sudah disebutkan sebelumnya, maka 

saran yang sekiranya dapat diberikan peneliti adalah sebagai berikut: 

1. Identifikasikan fakta mengenai aspek pendukung tercapainya  kesepakatan 

dalam keberlangsungan program tetap mampu terwujud pada para pelaksana 

kegiatan ditengah kebijakan refocussing. 
 

Pentingnya para pemangku kebijakan dalam menyikapi instruksi pengalihan 

anggaran dengan memperhatikan pelaksanaan kegiatan prioritas sehingga 

tidak menggangu capaian kinerja, apabila harus dilakukan sangat penting 

pelaksanaan anggaran disertai sosialisasi kepada madrasah terkait langkah 

yang harus dilakukan dalam menghadapi dampak penurunan anggaran, 

menguatkan sinergitas yang didasari oleh kesepakatan seluruh stakehalder 

dalam pelaksanaan dan pengendalikan mutu. 

 

2. Analisa aspek kesepakatan seluruh stakeholder diwujudkan dalam sebuah 

komitmen berupa saling mendukung dalam melaksanakan keberlangsungan 

program. 

 

Inovasi berupa kerja sama dengan berbagai pihak baik secara internal 

maupun eksternal dapat menekan dampak negatif pengurangan anggaran. 
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Pemangku kebijakan dan guru bisa saling bekerja sama membentuk program 

yang didukung oleh pihak ketiga. Mulai dari pemanfaatan tutor sejawat, juga 

kerjasama dengan PTN dan sponsorship dapat memperluas jangkauan 

program pelatihan. Hal ini membuktikan bahwa Mutual Commitmen Between 

The Parties sangat penting dalam menghadapi pengurangan anggaran dan 

mewujudkan fleksibilitas anggaran. Akan tetapi pelu dilakukan pemerataan 

infomrasi ataupun kesepakatan para pemangku kebijakan yang salah satunya 

adalah pengendalian mutu dengan cara adanya skema monitoring dari 

pimpinan satuan pendidikan dan setiap guru yang ditetapkan menjadi 

narasumber ahli diharuskan membuat modul yang berisi skema pelatihan 

serta program yang akan dilatihkan, sehingga mempermudah dalam evaluasi 

dan menumbuhkembangkan potensi guru yang akan menjadi tutor sebaya 

lainnya. Disamping itu untuk kabupaten kepualuan seribu sedapat mungkin 

dihindarkan dari penghematan terkait pelatihan dikarenakan daerah territorial 

yaitu kepulauan yang berbeda tingkat kesulitannya dengan wilayah Prov DKI 

Jakarta lainnya. 

3. Analisis Langkah Seluruh Stakeholder dalam menggali potensi, kesempatan 

dan kemandirian dalam mewujudkan fleksibilitas anggaran. 

 
Improvisasi pelas\ksanaan kegiatan yang dilaksanakan melalui kerjasama 

perlu adanya sosiliasi yang lebih luas lagi. Pada awal tahun penting pada saat 

penyusunan perjanjian kinerja diwajibkan pemangku kebijakan 

mencantumkan tidak hanya program yang akan dilaksanakan akan tetapi 

dilengkapi dengan nama mitra yang akan menjalin kerja. Diharapkan 

sinergitas ini dapat menjaga keberlangsungan program meskipun 

keterbatasan anggaran terjadi. 

Perjanjian kinerja diikutib dengan Perjanjian Kerjasama dengan mitra yang 

menyajikan klausal kewajiban serta hak yang dilakukan oleh Pemangku 

kebijakan tingkat Provinsi secara selektif. Hal ini perlu agar satuan kerja baik 

itu tingkat kota ataupun satuan pendidikan mempunyai persamaan langkah 

dalam melaksanakan program prioritas mengedepankan peningkatan mutu 

selaras dengan visi misi Kementerian Agama. 
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LAMPIRAN I 

DRAFT PERJA NJIAN KERJA 

 

Peneliti mencoba mengusulkan bentuk uraian perjanjian kerja sebagaimana 

berikut : 

Perjanjian Kinerja Tahun 20XX 

Sub Koordinator Guru dan Kepala Bidang Pendidikan Madrasah 

Kanwil Kementerian Agama Prov DKI Jakarta 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
 

Mitra 

1 Peningkatan 
Kompetensi dan 
Profesionalitas 
Guru dan Tenaga 
Kependidikan 
Madrasah 

Guru Non PNS 
menerima Tunjangan 
Profesi Guru 

 Kementerian 
Agama Pusat 
Bank Penyalur 

2 Pemilihan Guru, 
Kepala dan 
Pengawas 
Berprestasi 

Belanja Bahan  Perguruan Tinggi 
Balai Diklat  
NGO atau 
Organisasi Nirlaba 
yang bergerak 
dalam Pendidikan 
Islam 
Perbankan 
Kemenetrian 
Agama Pusat  
Kemeterian 
Pendidikan dan 
kebudayaan  

Belanja Jasa Profesi  

Belanja Perjalanan 
Dinas Paket Meeting 
Dalam Kota 

 

3 Harmonisasi 
Kebijakan GTK 
Madrasah Pusat 
dan Daerah 

Belanja Bahan 
 

 
Perguruan Tinggi 
Balai Diklat  
NGO atau 
Organisasi Nirlaba 
yang bergerak 
dalam Pendidikan 
Islam 
Perbankan 
Kemenetrian 
Agama Pusat  
Kemeterian 
Pendidikan dan 
kebudayaan 

Belanja Perjalanan 
Dinas Paket Meeting 
Dalam Kota 

 

4 Penilaian Angka 
Kredit Jabatan 

Belanja Bahan 
 

 
Perguruan Tinggi 
Balai Diklat  
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Fungsional Guru Belanja Perjalanan 
Dinas Paket Meeting 
Dalam Kota 

 
Kemenag Pusat 

 
 
 

 Kegiatan Anggaran 

1.  BelanjaTunjangan Tenaga Pendidik Non 
PNS 

 

2.  Pemilihan Guru, Kepala dan Pengawas 
Berprestasi 

 

3. Harmonisasi Kebijakan GTK Madrasah 
Pusat dan Daerah 

 

4. Penilaian Angka Kredit Jabatan 
Fungsional Guru 

 

Jumlah Seluruh  

     
 

Jakarta,  Januari 20XX 
 

Pihak Kedua,       Pihak Pertama, 
 
 
 
 
Kepala Bidang Pendidikan Madrasah   Subkoordinator Guru 

 

Pada desain perjanjian kinerja di atas akan Di awal tahun, para pemangku 

kebijakan tidak hanya membahas tentang target serta besaran anggaran akan 

tetapi akan mulai duduk bersama dalam melaksanakan rencana pelaksanaan 

program dengan mitra, hal imi akan memudahkan dalam pelaksanaan anggaran 

apabila terjadi penghematan dimana tidak menutup kemungkinan apabila hal ini 

terjadi lagi apabila krisis ekonomi melanda.  
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LAMPIRAN II 

PEDOMAN INSTRUMENT KUESIONER DAN WAWANCARA 

 

Indikator Aspek/Variabel Kriteria Item Wawancara  

Agreement of  

Purpose 

Analisis Dampak 

Recofussing 

Anggaran Yang 

Dirasakan Oleh 

Pelaksana 

Kegiatan Dapat 

Mendorong 

Kesepakatan 

(agreement on 

purposes) 

 

1. Aspek Belanja 

barang 

2. Aspek Belanja 

Modal 

3. Aspek Belanja 

Pegawai 

4. Aspek 

Membangun 

kesepakatan 

akan 

pelaksanaan 

program. 

1. Terdapat pengurangan 

jumlah anggaran untuk 

belanja keperluan alat 

perkantoran di masa 

pandemi covid-19 

2. Terdapat pengurangan 

jumlah anggaran untuk 

keperluan transportasi di 

masa pandemi covid-19 

3. Terjadi pengurangan 

anggaran untuk keperluan 

biaya rapat / pertemuan 

guna melaksanakan 

pelatihan bersama di 

masa Pandemi Covid-19 

1. Terjadi pengurangan 

anggaran pada biaya 

pemeliharaan bangunan 

sehingga berdampak pada 

pemeliharaan fasilitas 

sanggar pelatihan 

2. Terjadi pengurangan 

anggaran pada pembelian 

buku atau alat kesenian 

pendukung proses 

pembelajaran di masa 

Pandemi covid-19 

1. Terjadi pengurangan 

anggaran pada uang 

lembur selama masa 

pandemi covid-19 

2. Terjadi pengurangan 

anggaran pada tunjangan 

sosial selama masa 

pandemi covid-19 

3. Terdapat pengurangan 

pada anggaran tunjangan 

terkait gaji pegawai di 
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Indikator Aspek/Variabel Kriteria Item Wawancara  

masa Pandemi covid-19 

1. Saya tetap mengikuti 

pelatihan (di luar 

lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat 

terjadi penurunan 

anggaran di masa 

pandemi 

2. Saya mengikuti program 

pelatihan untuk 

meningkatkan kompetensi 

guru yang disediakan oleh 

Kanwil Kementerian 

Agama Prov DKI Jakarta 

selama masa pandemi 

covid-19 

3. Saya tidak menemukan 

program pelatihan untuk 

meningkatkan kompetensi 

guru yang disediakan 

selain yang 

diselenggarakan oleh 

Kanwil Kementerian 

Agama 

4. Pelatihan yang disediakan  

Kanwil Kementerian 

Agama Prov DKI Jakarta  

untuk guru cukup efektif 

dalam meningkatkan 

kompetensi guru 

Mutual 

Commitmen 

Between The 

Parties 

Analisis Komitmen 

Seluruh Stake 

Holder Untuk Dapat 

Saling Mendukung 

dalam 

melaksanakan 

keberlangsunagn 

Program (mutual 

commitment 

between parties) 

1. Dukungan 

sarana dan 

prasarana 

2. Kerjasama baik 

secara internal 

ataupun 

eksternal 

institusi 

3. Mengatasi 

kendala 

 

Guru 

1. Apakah anda 

mendapatkan dukungan 

berupa sarana/prasarana 

dari pemangku kebijakan 

(kepala sekolah) dalam 

mengikuti suatu pelatihan 

? 

2. Bagaimana cara anda 

untuk tetap mengikuti 

pelatihan (di lingkungan 
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Indikator Aspek/Variabel Kriteria Item Wawancara  

satuan pendidikan anda) 

saat terjadi penurunan 

anggaran di masa 

pendemi ? 

3. Kendala apa yang anda 

rasakan dalam mengikuti 

pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa 

jarak, biaya dll) dan 

bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut ? 

Pemangku Kebijakan 

1. Apakah anda 

menyediakan 

sarana/prasarana bagi 

para guru agar mereka 

dapat mengikuti suatu 

pelatihan ? 

2. Bagaimana cara anda 

untuk tetap memberikan 

dukungan baik moril 

maupun materil kepada 

para guru agar tetap dapat 

mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda 

sendiri, saat terjadi 

penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

3. Bagaimana cara anda 

untuk tetap memberikan 

dukungan baik moril 

maupun materil kepada 

para guru agar tetap dapat 

mengikuti pelatihan di luar 

satuan pendidikan anda 

sendiri, saat terjadi 

penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

4. Kendala apa yang anda 

temukan saat berupaya 

memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan 

selama masa pandemi  
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Indikator Aspek/Variabel Kriteria Item Wawancara  

(dapat berupa jarak, biaya 

dll) ? 

Create Agile 

Organizations 

Analisa langkah 

seluruh stake 

holder dalam 

menggali potensi, 

kesepakatan dan 

kemandirian dalam 

mewujudkan 

fleksibilitas 

anggaran 

 

1. Akses sarana 

dan prasarana 

yang digunakan 

sebagai 

alternatif dalam 

keterbatasan 

anggaran 

2. Temuan potensi 

pelaksanaan 

program dari 

dalam ataupun 

luar institusi 

3. Terciptanya 

pola 

pelaksanaan 

program yang 

kobaloratif dan 

adaptif. 

1. Bagaimana cara Anda 

berkomunikasi dan tetap 

melakukan pelatihan 

pada saat keterbatasan 

anggaran serta 

menyikapi keterbatasan 

anggaran? 

2. Apakah Sarana yang 

paling sering Anda pilih 

untuk tetap melakukan 

pelatihan pada saat 

keterbatasan anggaran? 

1. Bagaimana cara Anda 

menemukan potensi dari 

dalam maupun luar 

institusi untuk mengatasi 

keterbatasan anggaran? 

2. Apakah Anda 

memfasilitasi pelatihan 

guru dan memiliki target 

pemerataan program 

guru? 

 

1. Bagaimana cara Anda 

berkolaborasi untuk bisa 

mengatasi kendala 

keterbatasan anggaran 

dalam menciptakan 

program pelatihan?  

2. Kendala apa yang anda 

temukan saat berupaya 

memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan 

selama masa pandemi? 
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LAMPIRAN III 

HASIL WAWANCARA 

 

LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 21/08/2022  

Narasumber : AAL 

Tingkat Madrasah : Kantor Kemenag Kota/Kabupaten 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Kepala Seksi Pendidikan Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah ada dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru pada Satuan Kerja Saudara? 

Terdapat dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru.  

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana DIPA ? 

Tidak, Namun meskipun begitu, para guru tetap mendapatkan 

dukungan sarana dan prasarana menggunakan dana yang bersumber 

dari luar anggaran DIPA untuk melakukan pelatihan yaitu dengan 

swadaya dan kerjasama 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana diluar dari DIPA ? 

Iya, swadaya dan kerjasama. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Dengan swadaya dan kerjasama. 
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Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

luar satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

Dengan melakukan kerjasama dan pola tutor sejawat. 

 

 

Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan selama masa pandemi  (dapat berupa jarak, biaya dll)? 

Kendala dalam pelaksanaannya, seperti biaya, solusi dengan 

kersama perguruan tinggi dan pemanfaatan tutor sejawat. Karena 

untuk menjalankan program, dibutuhkan kerjasama serta bantuan dari 

tutor sejawat 

 

Bagaimana cara Anda menemukan potensi dari dalam maupun luar institusi 

untuk mengatasi keterbatasan anggaran,? 

Yang saya lakukan adalah bekerjasama dengan balai diklat. Menjalin 

kerjasama dengan balai diklat agar satpen tetap mendapat 

kesempatan meningkatkan kompetensi. Kemudian saya juga 

memberikan motivasi dengan semangat, walau kondisi tidak 

mendukung,jangan sampai menghambat untuk meningkatkan 

kompetensinya,banyak cara tuk menambah wawasan 

 

Apakah Anda memfasilitasi pelatihan guru dan memiliki target pemerataan 

program guru? 

ada target. Pembelajaran digital dan penajaman kurikulum merdeka. 

Agar para guru dapat belajar dengan fleksibel diberbagai kondisi 

 

 

Kesimpulannya: 

Terdapat dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru. Namun meskipun begitu, para guru tetap mendapatkan 

pelatihan menggunakan dana yang bersumber dari dalam maupun luar 

anggaran DIPA. Meskipun demikian tetap ada kendala dalam 

pelaksanaannya, seperti biaya, solusi dengan kersama perguruan tinggi 

dan pemanfaatan tutor sejawat. Karena untuk menjalankan program, 

dibutuhkan kerjasama serta bantuan dari tutor sejawat 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 21/08/2022   

Narasumber : WP 

Tingkat Madrasah : Madrasah Aliyah (MA) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Kepala Sekolah 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah ada dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru pada Satuan Kerja Saudara? 

Ya, ada. 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana DIPA ? 

Ya, menyediakan. 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana diluar dari DIPA ? 

Iya. saya memberikan dukungan sarana prasarana kepada guru baik 

menggunakan dana dari dalam satuan maupun luar satuan. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Dukungan moril yang saya berikan memberikan motivasi untuk terus 

berkembang karena itu adalah kewajiban seorang guru 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

luar satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

Terus memotivasi dalam kondisi apapun guru harus dan wajib 

mengembangkan kompetensinya 
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Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan selama masa pandemi  (dapat berupa jarak, biaya dll)? 

Kendala dalam pelaksanaannya namun bisa menggunakan webinar 

atau e-learning. 

 

Bagaimana cara Anda menemukan potensi dari dalam maupun luar institusi 

untuk mengatasi keterbatasan anggaran,? 

Dalam mecari keterbatasan anggaran adalah mencari sumber internal 

dan kepala madrasah menjadi salah satu narasumber dalam pelatihan 

yang dilaksanakan oleh kelompok guru selain lebih hemat juga lebih 

tepat karena lebih dekat mengenal karakter peserta serta mencari 

sumber pembiayaan yang berasal dari CSR yang digunakan untuk 

membiayai narasumber yang lebih ahli 

 

 

Apakah Anda memfasilitasi pelatihan guru dan memiliki target pemerataan 

program guru? 

Iya. Kompetensi profesional, kompetensi pedagogik 

 

 

Kesimpulannya: 

Adanya dampak terkait pengurangan anggaran yang dilakukan serta kami 

juga tidak menyediakan pelatihan kepada guru-guru. Namun solusi yang 

dapat kami berikan adalah membuat pelatihan berkelompok sesuai dengan 

domisili guru-guru serta menyarankan untuk melakukan pelatihan secara 

mandiri serta memberikan motivasi untuk terus berkembang karena itu 

adalah kewajiban seorang guru 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 27/08/2022   

Narasumber : NLH 

Tingkat Madrasah : Madrasah Aliyah (MA) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Barat 

Posisi Jabatan : Kepala Sekolah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah ada dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru pada Satuan Kerja Saudara? 

Pengurangan anggaran sangat berdampak kepada program 

peningkatan kompetensi guru. Namun saya juga memberikan 

dukungan sarana prasarana untuk tetap memfasilitasi guru-guru untuk 

mengikuti pelatihan 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana DIPA ? 

Ya, menyediakan. 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana diluar dari DIPA ? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

1. Menggunakan narasumber dari internal/tutor sebaya 

2. Kepala madrasah menjadi Nara sumber 

3. Mencari Nara sumber dari CSR/ atau kolega yg tidak berbayar 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

luar satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

Mengikuti pelatihan yang diselenggarakan pemerintah dan pelatihan 

secara daring 
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Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan selama masa pandemi  (dapat berupa jarak, biaya dll)? 

Tidak semua guru semangat mengikuti kegiatan secara daring, sehingga 

harus dibangun karakter building untuk meningkatkan gairah guru dalam 

mengikuti pelatihan. 

 

Apakah Saudara menentukan target terhadap pemerataan pelatihan 

kepada seluruh Guru ? 

Iya. 

 

Program Pelatihan apa yang menurut anda sangat perlu diadakan dalam 

waktu dekat terkait dengan pelatihan Guru? 

Kurikulum Merdeka. 

 

Kesimpulannya: 

Terdapat dampak yang sangat berarti dengan adanya pengurangan 

anggaran pada peningkatan kompetensu guru, namun pengurangan 

anggaran tidak bisa jadi alasan perubahan kinerja guru. Ada 3 hal yang 

dapat saya lakukan untuk memberikan dukungan yaitu Menggunakan 

narasumber dari internal/tutor sebaya, Kepala madrasah menjadi 

Narasumber dan Mencari Narasumber dari CSR/ atau kolega yg tidak 

berbayar. Saya juga menyarankan untuk guru-guru dapat mengikuti 

pelatihan yang diselenggarakan oleh pemerintah dan mengikuti pelatihan 

secara daring. 

Namun dalam proses pelaksanaannya tentu terdapat kendala yaitu tidak 

semua guru semangat mengikuti kegiatan secara daring. Karena dalam 

kegiatan, perlu membangun karakter/caracter building supaya gairah guru 

meningkat. Sedangkan target yang saya harapkan adalah kurikulum 

merdeka 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 27/08/2022  

Narasumber : ES 

Tingkat Madrasah : Kantor Kemenag Kota/Kabupaten 

Lokasi Madrasah : Kankemenag Kab.Kep.Seribu 

Posisi Jabatan : Kepala Seksi Pendidikan Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah ada dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru pada Satuan Kerja Saudara? 

“Tentu sangat berdampak pada kegiatan peningkatan kompetensi 

guru, iya saya memberikan dukungan sarana prasarana dilingkungan 

satuan dan juga bekerjasama dengan balaidiklat” 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana DIPA ? 

Ya, menyediakan. 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana diluar dari DIPA ? 

Iya, kerjasama dengan balai diklat. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Menjalin kerjasama dengan balai diklat agar Satpen tetap 

mendapatkan kesempatan dalam meningkatkan kompetensi. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

luar satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

Memberikan motivasi dengan semangat, meskipun kondisi tidak 

mendukung jangan sampai menghambat untuk peningkatan 

kompetensi karena banyak cara untuk menambah wawasan 

 

Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 
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mengikuti pelatihan selama masa pandemi  (dapat berupa jarak, biaya dll)? 

Kendala pada jarak, karena beberapa guru tinggal di pulau yang 

berbeda sedangkan biaya transportasi cukup tinggi, sementara 

solusinya memaksimalkan dana yang ada dan swadaya 

 

Apakah Saudara menentukan target terhadap pemerataan pelatihan 

kepada seluruh Guru ? 

Iya. 

 

Program Pelatihan apa yang menurut anda sangat perlu diadakan dalam 

waktu dekat terkait dengan pelatihan Guru? 

Pembelajaran digital dan penajaman kurikulum merdeka 

 

Bagaimana cara Anda berkolaborasi untuk bisa mengatasi kendala 

keterbatasan anggaran dalam menciptakan program pelatihan? 

Yang saya lakukan adalah bekerjasama dengan balai diklat. Menjalin 

kerjasama dengan balai diklat agar satuan Pendidikan  tetap 

mendapat kesempatan meningkatkan kompetensi. Kemudian saya 

juga memberikan motivasi dengan semangat, walau kondisi tidak 

mendukung jangan sampai menghambat untuk meningkatkan 

kompetensinya,banyak cara untuk menambah wawasan. 

 

 

Kesimpulannya: 

Hal yang saya lakukan Ketika terdapat pengurangan dana adalah dengan 

bekerjasama dengan balai diklat. Menjalin kerjasama dengan balai diklat 

agar satpen tetap mendapat kesempatan meningkatkan kompetensi. 

Kemudian saya juga memberikan motivasi dengan semangat, walau 

kondisi tidak mendukung,jangan sampai menghambat untuk meningkatkan 

kompetensinya,banyak cara tuk menambah wawasan. 

Terkait hal ini tentu ada batasan atau kendala yang kami temui seperti 

Kondisi jarak, karena mereka tinggal di beda pulau, sedangkan biaya 

transportasi sangat tinggi, sementara solusinya memaksimalkan dana yang 

ada dan swadaya mereka 

Iya tentu, ada target. Pembelajaran digital dan penajaman kurikulum 

merdeka. Agar para guru dapat belajar dengan fleksibel diberbagai kondisi 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 30/08/2022   

Narasumber : RI 

Tingkat Madrasah : Madrasah Tsanawiyah (MTS) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Selatan 

Posisi Jabatan : Kepala Sekolah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah ada dampak pengurangan Anggaran pada Program Peningkatan 

Kompetensi Guru pada Satuan Kerja Saudara? 

ada dampak yang dirasakan dalam program peningkatan kompetensi 

guru, saya juga mendukung sarana prasarana untuk guru tetap bisa 

mendapatkan pelatihan 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana DIPA ? 

Ya, menyediakan. 

 

Apakah anda menyediakan sarana/prasarana bagi para guru agar meraka 

dapat mengikuti suatu pelatihan bersumber dari dana diluar dari DIPA ? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Dengan memberdayakan potensi dari dalam dan meminta guru 

mengikuti webinar gratis tentang pendidikan 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap memberikan dukungan baik moril 

maupun materil kepada para guru agar tetap dapat mengikuti pelatihan di 

luar satuan pendidikan anda sendiri, saat terjadi penurunan anggaran di 

masa pandemi? 

Menganjurkan mengikuti pelatihan secara online 
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Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan selama masa pandemi  (dapat berupa jarak, biaya dll)? 

Masih ada guru yang tidak mengikuti pelatihan atau pelatihan 

dilakukan tidak merata. Sehingga saya mendata berkala guru yang 

ikut pelatihan dan meminta mereka untuk upload sertifikat 

 

 

Bagaimana cara Anda menemukan potensi dari dalam maupun luar institusi 

untuk mengatasi keterbatasan anggaran? 

mengusahakan untuk memberikan sarana dan prasarana untuk dapat 

mengikuti pelatihan. Adapun yang saya berikan adalah dengan 

memberdayakan potensi dari dalam dan meminta guru-guru mengikuti 

webinar gratis tentang pendidikan, baik secara online maupun offiline. 

Meskipun masih ada guru yang belum aktif mengikuti kegiatan-

kegiatan online tersebut. Agar dapat terarah, saya mendata guru yang 

mengikuti pelatihan dan meminta upload sertifikat 

 

Apakah Anda memfasilitasi pelatihan guru dan memiliki target pemerataan 

program guru? 

Ya, tentu ada target. Adapun target tersebut adalah pemberian 

kurikulum merdeka 

 

Bagaimana cara Anda berkolaborasi untuk bisa mengatasi kendala 

keterbatasan anggaran dalam menciptakan program pelatihan? 

memberdayakan potensi dari dalam dan meminta guru-guru mengikuti 

webinar gratis tentang pendidikan, baik secara online maupun offiline. 

 

Kendala apa yang anda temukan saat berupaya memfasilitasi guru untuk 

mengikuti pelatihan selama masa pandemi? 

Terdapat dampak pengurangan anggaran pada program kompetensi 

guru. Namun saya tetap mengusahakan untuk memberikan sarana 

dan prasarana untuk dapat mengikuti pelatihan.  

Meskipun masih ada guru yang belum aktif mengikuti kegiatan-

kegiatan online tersebut. Agar dapat terarah, saya mendata guru yg 

mengikuti peuatihan dan meminta upload sertifikat 
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Kesimpulannya: 

Ya, terdapat dampak pengurangan anggaran pada program kompetensi 

guru. Namun saya tetap mengusahakan untuk memberikan sarana dan 

prasarana untuk dapat mengikuti pelatihan. Adapun yang saya berikan 

adalah dengan memberdayakan potensi dari dalam dan meminta guru-guru 

mengikuti webinar gratis tentang pendidikan, baik secara online maupun 

offiline. Meskipun masih ada guru yang belum aktif mengikuti kegiatan-

kegiatan online tersebut. Agar dapat terarah, saya mendata guru yg 

mengikuti peuatihan dan meminta upload sertifikat 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 31/08/2022   

Narasumber : STW 

Tingkat Madrasah : MA (Madrasah Aliyah) 

Lokasi Madrasah : JAKARTA BARAT 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Pelatihan dibuat secara online, diskusi dalam MGMP serumpun yang 

ada di sekolah 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Ikut Webinar secara online dari PTN dari dana pengabdian 

masyarakat dan kadang ikut pelatihan dari dana sendiri, diskusi dalam 

MGMP Wilayah 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Internet yang tidak stabil, namun masih bisa diatasi dengan memilih 

lokasi dengan sinyal yang baik 

 

Kesimpulan: 

Saya mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari kepala 

sekolah dengan cara Pelatihan dibuat secara online, diskusi dalam MGMP 

serumpun yg ada di sekolah. Sejauh ini cara yang saya lakukan adalah ikut 

webinar secara online dari PTN menggunakan dana pengabdian 

masyarakat dan kadang ikut pelatihan dari dana sendiri, diskusi dalam 

MGMP Wilayah. Hal ini tentu memiliki dampak dalam pelaksanaannya, 
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seperti Internet yang tidak stabil namun saya masih bisa mengatasinya 

dengan mencari tempat yang internet nya stabil. Sedangkan masalah jarak 

maka solusinya membuat pelatihan dalam MGMP Biologi Wilayah 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 14/08/2022   

Narasumber : Firmansyah 

Tingkat Madrasah : MI (Madrasah Ibtidaiyah) 

Lokasi Madrasah : AlKhairiyah 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Memanfaatkan sarana yang ada. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Dengan mencari sponsor. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Biaya yang kurang efesien. 

 

Kesimpulan: 

Saya mendapatkan dukungan sarana/prasarana dari sekolah namun tidak 

maksimal seperti biasanya. Nah selama pandemi, banyak webinar yang 

diselenggarakan oleh balai Diklat maupun instansi lain dan tidak berbayar. 

Saya memanfaatkan hal tersebut untuk mengatasi keterbatasan anggaran, 

meskipun kendalanya ada pada jaringan yang kadang tidak stabil. 

Saya mendapatkan dukungan sarana/prasana dari sekolah, dan melalui hal 

ini saya manfaatkan untuk bisa tetap mendapatkan pelatihan meskipun 

secara online. Jika terdapat pelatihan yang tidak dapat disupport oleh 

sekolah, saya mencari sponsor kegiatan. Dimana dengan adanya sponsor 

tersebut, selain bisa membantu saya dalam memperoleh pelatihan, juga 

dapat membantu teman rekan sejawat saya 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 09/08/2022   

Narasumber : MSW 

Tingkat Madrasah : RA (Raudhatul Athfal) 

Lokasi Madrasah : RA.Azzaeniyyah 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Ya. Saya mendapatkan dukungan dari sekolah namun dengan 

bergantian dengan guru-guru lain dalam perolehan pelatihan. Jadi 

selama pandemi, kita melakukan rolling antar pendidik. Namun 

kendala yang didapat adalah pengurangan honor. Tapi itu bukan 

kendala yang cukup signifikan dalam hal kami para guru untuk 

memperoleh pelatihan 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Bergantian dengan guru-guru yang lain. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Dengan rolling antar pendidik. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Pengurangan honor. 

 

Kesimpulan: 

Saya mendapatkan dukungan dari sekolah namun dengan bergantian 

dengan guru-guru lain dalam perolehan pelatihan. Jadi selama pandemi, 

kita melakukan rolling antar pendidik. Namun kendala yang didapat adalah 

pengurangan honor. Tapi itu bukan kendala yang cukup signifikan dalam 

hal kami para guru untuk memperoleh pelatihan 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 21/08/2022   

Narasumber : ESA 

Tingkat Madrasah : MTS (Madrasah Tsanawiyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

Hasil Wawancara 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Tidak. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Dengan menggunakan biaya pribadi. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Memilih pelatihan yang sesuai dengan tupoksi dan tidak bentrok 

degan jadwal mengajar. Jika pelatihan yang diikuti dianggap penting 

tetapi berbenturan dengan jam mengajar, maka saya mengatur jadwal 

(bertukar jam dengan guru lain) atau mencari guru pengganti dari luar. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Tidak ada kendala karena semua atas inisiatif sendiri. Jika memang 

ditugaskan dari sekolah tanpa SPPD maka itu pun tidak jadi masalah. 

 

Bagaimana cara Anda berkomunikasi dan tetap melakukan pelatihan pada 

saat keterbatasan anggaran serta menyikapi keterbatasan anggaran? 

“Untuk tetap menjaga komunikasi dengan belajar dan mengikuti 

berbagai pelatihan pembelajaran jarak jauh, menggunakan media 

meeting yang memfasilitasi guru dan siswa untuk mendapat 

berkomunikasi secara langsung walaupun dalam dunia virtual. Sejauh 

ini jika tidak ada dukungan berupa sarana prasarana dari kepala 

sekolah, saya lebih memilih pelatihan yang sesuai dengan tupoksi dan 

tidak bentrok degan jadwal mengajar. Jika pelatihan yang diikuti 
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dianggap penting tetapi berbenturan dengan jam mengajar, maka 

saya mengatur jadwal (bertukar jam dengan guru lain) atau mencari 

guru pengganti dari luar”. 

 

 

Kesimpulan: 

Cara yang dilakukan untuk tetap dapat mengikuti pelatihan dimasa pandemi 

dan keterbatasan anggaran adalah dengan mengikuti pelatihan secara 

mandiri dan juga biaya sendiri. Memilih pelatihan yang sesuai dengan 

tupoksi dan tidak bentrok degan jadwal mengajar. Jika pelatihan yang diikuti 

dianggap penting tetapi berbenturan dengan jam mengajar, maka saya 

mengatur jadwal (bertukar jam dengan guru lain) atau mencari guru 

pengganti dari luar. Terkait kendala yang didapatkan karena pelatihan 

dilakukan secara online menurut salah satu guru yaitu hal ini membatasi 

ruang untuk bisa seluas-luasnya mempraktikkan apa yang disampaikan 

oleh narasumber. Namun tetap kendala tersebut tidak menyurutkan tetap 

belajar dengan semangat untuk pengembangan diri demi berjalannya 

proses KBM yang dapat diterima oleh siswa 

Untuk tetap menjaga komunikasi dengan anak didik saya adalah dengan 

belajar dan mengikuti berbagai pelatihan pembelajaran jarak jauh, 

menggunakan media meeting yang memfasilitasi guru dan siswa untuk 

mendapat berkomunikasi secara langsung walaupun dalam dunia virtual. 

Sejauh ini tidak ada dukungan berupa sarana prasarana dari kepala 

sekolah, sehingga saa lebih memilih pelatihan yang sesuai dengan tupoksi 

dan tidak bentrok degan jadwal mengajar. Jika pelatihan yang diikuti 

dianggap penting tetapi berbenturan dengan jam mengajar, maka saya 

mengatur jadwal (bertukar jam dengan guru lain) atau mencari guru 

pengganti dari luar 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 09/08/2022  

Narasumber : SHD 

Tingkat Madrasah : MTS (Madrasah Tsanawiyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Selatan 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Ya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Menyesuaikan diri dengan kondisi yang ada. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Mendaftarkan diri sebagai peserta mandiri. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Tidak ada kendala. 

 

Kesimpulan: 

Saya mendapatkan dukungan dari pihak sekolah, namun tetap harus 

menyesuaikan kondisi dengan pengurangan anggaran yang ada. Hal yang 

saya lakukan untuk tetap mendapatkan pelatihan adalah dengan 

mendaftarkan diri sebagai peserta mandiri. Menurut saya hal ini tidak 

memiliki kendala 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 12/08/2022   

Narasumber : TNL 

Tingkat Madrasah : MTS (Madrasah Tsanawiyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Tidak. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Mencari pelatihan yang gratis. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Mengikuti pelatihan secara online. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Mencari biaya yang gratis. 

 

Bagaimana cara Anda berkomunikasi dan tetap melakukan pelatihan pada 

saat keterbatasan anggaran serta menyikapi keterbatasan anggaran? 

Saya menggunakan pendekatan melalui group whatsapp kepada 

anak didik saya, menambah pengetahuan dengan cara membaca 

serta mengikuti pelatihan. Selama masa peralihan anggaran, kita tidak 

dapat dukungan dari pemangku kebijakan atau kepala sekolah, 

sehingga saya akan mengikuti pelatihan secara daring yang diberikan 

secara gratis 
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Kesimpulan: 

Saya menggunakan pendekatan melalui group whatsapp kepada anak didik 

saya, menambah pengetahuan dengan cara membaca serta mengikuti 

pelatihan. Selama masa peralihan anggaran, kita tidak dapat dukungan dari 

pemangku kebijakan atau kepala sekolah, sehingga saya akan mengikuti 

pelatihan secara daring yang diberikan secara gratis 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 12/08/2022  

Narasumber : NML 

Tingkat Madrasah : MTS (Madrasah Tsanawiyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Dikerjakan disekolah. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Belajar secara daring 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Mengulang Kembali lewat daring. 

 

Bagaimana cara Anda berkomunikasi dan tetap melakukan pelatihan pada 

saat keterbatasan anggaran serta menyikapi keterbatasan anggaran? 

Untuk tetap bersikap positif dan memiliki ide-ide kreatif, saya 

cenderung berlatih dan sharing kepada teman-teman rekan sejawat. 

Baik itu berlatih maupun belajar yang dilakukan secara daring. Hal ini 

yang saya lakukan dalam pengurangan anggaran biaya. 
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Kesimpulan: 

Untuk tetap bersikap positif dan memiliki ide-ide kreatif, saya cenderung 

berlatih dan sharing kepada teman-teman rekan sejawat. Baik itu berlatih 

maupun belajar yang dilakukan secara daring. Hal ini yang saya lakukan 

dalam pengurangan anggaran biaya 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 14/08/2022   

Narasumber : MHM 

Tingkat Madrasah : MI (Madrasah Ibtidaiyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Selatan 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Banyak melakukan pelatihan dengan teman se KKG 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Melakukan pelatihan dengan teman atau tutor sebaya 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Diskusi yang kurang efektif 

 

Bagaimana cara Anda berkomunikasi dan tetap melakukan pelatihan pada 

saat keterbatasan anggaran serta menyikapi keterbatasan anggaran? 

Secara umum saya masih mendapatkan dukungan dari pihak sekolah. 

Namun tindakan dalam menyikapi pengurangan anggaran adalah dengan 

melakukan pelatihan dengan teman se-KKG, pelatihan dengan tutor 

sebaya 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 31/08/2022   

Narasumber : TN 

Tingkat Madrasah : MA (Madrasah Aliyah) 

Lokasi Madrasah : Jakarta Timur 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Melakukan pelatihan secara mandiri. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Alhamdulillah anggaran masih ada dan berusaha mandiri 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Alhamdulillah tidak ada 

 

Bagaimana cara Anda berkomunikasi dan tetap melakukan pelatihan pada 

saat keterbatasan anggaran serta menyikapi keterbatasan anggaran? 

Sekolah tetap memberikan dukungan sarana dan prasarana meskipun tidak 

optimal, dalam hal komunikasi dengan anak didik, saya cenderung 

Melakukan refleksi dan mempersiapkan PJJ sebaik mungkin beserta 

alternatif kegiatannya. Lebih memberi kelonggatan dalam tugas dan 

memotivasi agar mereka bertanggung jawab. Sedangkan untuk pelatihan, 

saya memilahnya dan melakukan pelatihan secara mandiri 
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LAPORAN HASIL WAWANCARA 

 

Tanggal & Waktu Pelaksanaan : 10/08/2022  

Narasumber : EM 

Tingkat Madrasah : RA (Raudhatul Athfal) 

Lokasi Madrasah : Hubbul Wathan 

Posisi Jabatan : Guru Madrasah 

 

Hasil Wawancara 

 

Apakah anda mendapatkan dukungan berupa sarana/prasarana dari 

Pemangku Kebijakan (Kepala Sekolah) dalam mengikuti suatu pelatihan? 

Iya. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di lingkungan satuan 

pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa pandemi? 

Bekerjasama dengan baik antara pihak sekolah dengan guru dalam 

mengatasi kendala tersebut. 

 

Bagaimana cara anda untuk tetap mengikuti pelatihan (di luar lingkungan 

satuan pendidikan anda) saat terjadi penurunan anggaran di masa 

pandemi? 

Melakukan kerjasama dengan baik antara pihak sekolah dengan guru 

dalam mengatasi kendala tersebut. 

 

Kendala apa yang anda rasakan dalam mengikuti pelatihan selama masa 

pandemi (dapat berupa Jarak, biaya dll) dan bagaimana cara anda 

mengatasi hal tersebut? 

Alhamdulillah,saya tidak merasakan adanya kendala baik dari segi 

jarak maupun biaya 

 

Kesimpulan: 

Saya bekerjasama dengan baik antara pihak sekolah dengan guru dalam 

menghadapi masalah yang terjadi termasuk pengurangan anggaran, yaitu 

dengan menyediakan pelatihan gratis yang diisi oleh teman-teman yang 

memiliki keterampilan masing-masing secara bergilir 
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