BAB V
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian diperoleh beberapa catatan penting
sebagai kesimpulan tentang kondisi anggaran daerah Kota Tangerang Selatan di
masa pandemi covid-19, strategi anggaran daerah berkelanjutan serta pilihan
penerapan hasil penelitian adalah: Pertama, secara empiris kondisi anggaran daerah
Kota Tangerang Selatan selama masa pandemi covid-19 menghadapi tantangan
menurunnya pendapatan daerah. Dari komponen pendapatan asli daerah dalam
kondisi pandemi Covid-19 dengan segala penerapan kebijakan yang mengikutinya
menunjukkan bahwa pendapatan asli daerah mengalami penurunan. Dilihat dari
indikator kesehatan anggaran daerah yaitu rasio Budget Stability Ratio maupun
Expenditure Coverage Ratio beetwen transfer menunjukkan sebelum pandemi
Covid-19 kedua rasio masih baik karena di bawah ambang batas. Namun ada yang
perlu diwaspadai karena apabila dilihat dari tren rasio setelah pandemi
menunjukkan arah meningkat. Sedangkan dari rasio Tax Independence Coeficient
maupun Income Base Stability ratio perlu dicermati karena apabila dilihat dari tren
rasio Tax Independence Coeficient menunjukkan gejala menurun pada saat pandemi
covid-19 dari tahun 2020 dan 2021, sedangkan Income Base Stability mengalami
penurunan pada tahun 2021. Dari sisi Budget Revenue stability menunjukkan gejala
menurun pada saat pandemi covid-19 yaitu pada tahun 2020. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa kondisi kurang baik terkait dengan anggaran daerah Kota
Tangerang Selatan pada masa pandemi Covid-19 adalah pendapatan pajak daerah
yang menjadi komponen pendapatan asli daerah mengalami penurunan. Hasil
temuan selanjutnya bahwa pendapatan asli daerah mempunyai korelasi signifikan
dengan belanja modal ini sejatinya menunjukkan bahwa optimalisasi pendapatan
asli daerah perlu mendapatkan perhatian dari Pemerintah Kota Tangerang Selatan
untuk menjaga kapasitas keuangan daerah pada saat pandemi covid-19 bahkan

menjadi komponen penting dalam menjaga anggaran daerah berkelanjutan.
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Kedua, cadangan kas merupakan kebaruan dalam model anggaran Chapman.
Peneliti mengusulkan temuan bahwa cadangan kas penting untuk dipersiapkan
sebagai bagian dari mitigasi risiko keuangan daerah dengan besaran pada level 10
sampai dengan 15 persen. Cadangan kas akan memperkuat kemampuan anggaran
untuk program prioritas yang mendesak, memberikan fleksibilitas perbendaharaan
daerah, mempercepat dalam merespon masalah yang tidak terduga, dan
memberikan penyangga terhadap guncangan ekonomi atau risiko lainnya seperti
bencana alam, kegagalan aset, biaya hukum, dan kebutuhan infrastruktur. Dalam
model anggaran Chapman maka anggaran daerah dalam kondisi pandemi covid-19
yang merupakan faktor exogenous condition diperlukan hadirnya rumusan strategi
anggaran daerah. Strategi ini memberikan gambaran utuh yang dinamis dengan
menggunakan pendekatan Local Budget A Complex System Model dengan
menempatkan proposisi sesuai kondisi lokalitas anggaran daerah di Kota Tangerang
Selatan. Berdasarkan analisis data, temuan penelitian, dan pengecekan keabsahan
data peneliti dapat menyimpulkan bahwa strategi Anggaran Daerah yang akan
adalah: (a) Pendapatan Asli Daerah yang meliputi antara lain kebijakan keringanan
dan insentif pajak daerah, intensifikasi dan ekstensifikasi pajak dan retribusi daerah,
kolaborasi dengan pemangku kepentingan dalam rangka up dating data untuk
pemutakhiran serta validasi data pajak daerah, optimalisasi kajian statistik dan
pemanfaatan data sistem informasi keuangan daerah untuk menetapkan target yang
tepat, melakukan akselerasi pemungutan pendapatan pajak daerah dan retribusi
daerah, melakukan penyuluhan dan melakukan edukasi kepada wajib daerah
daerah, memberikan pelayanan prima kepada wajib pajak antara lain fiskus
melakukan jemput bola ke wajib pajak daerah, memberikan sanksi secara terukur
kepada wajib pajak daerah yang melanggar, dan menyiapkan rencana pengawasan
dan monitoring terpadu; (b) Transfer ke Daerah yang meliputi antara lain koordinasi
dan komunikasi, penyiapan data-data yang relevan dan andal, dan monitoring atas
realisasi dana transfer; (c) Kebijakan Belanja yang meliputi antara lain musrenbang
secara berjenjang dan prioritas kegiatan, landasan legal pelaksanaan refocusing,

revitalisasi tim anggaran pemerintah daerah, standar satuan harga dan analisis biaya
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manfaat, monitoring langsung, serta pengawasan dan pemeriksaan kepatuhan; dan
(d) Kerja sama Pemerintah yang meliputi antara lain mekanisme bangun guna serah
atau built operate transfer maupun bangun serah guna atau built transfer operate,
optimalisasi kolaborasi kegiatan, dan aspek legal corporate social responsibility.
dan (e) Cadangan kas yang merupakan kebaruan dalam model anggaran
keberlanjutan Chapman. Strategi ini dilakukan antara lain dengan menerapkan
kebijakan Sisa lebih perhitungan anggaran yang tepat sebagai cadangan kas.
Upaya penerapan hasil penelitian ini antara lain melalui kebijakan di
pemerintah Kota Tangerang Selatan dalam bentuk naskah dinas arahan yang
memuat kebijakan pokok atau kebijakan pelaksanaan yang harus dipedomani dan
dilaksanakan dalam penyelenggaraan tugas dan kegiatan berupa produk hukum
yang bersifat pengaturan dan penetapan yang dianggap penting dan mendesak.
Hasil penelitian ini juga akan dirumuskan dalam bentuk ringkasan kebijakan yang
selanjutnya dikemukakan kepada pemerintah pusat sebagai bahan pertimbangan
dalam pengambilan kebijakan rencana pembangunan jangka menengah maupun

peraturan terkait penyusunan anggaran pendapatan dan belanja daerah.

5.2. Rekomendasi
5.2.1. Rekomendasi Strategi Anggaran Daerah

Rekomendasi berikut dirumuskan sesuai dengan faktor yang mendukung
strategi Anggaran Daerah yaitu:

1. Menyiapkan inovasi terkait dengan substansi dan komunikasi publik tentang
kebijakan keringanan pembayaran pajak daerah (tax relief) dan memberikan
insentif pajak (tax incentive) yang menarik bagi wajib pajak untuk mematuhi
kewajibannya.

2. Membuat rencana tindak terkait dengan intensifikasi dan ekstensifikasi
berbasis peraturan perundang-undangan daerah melalui antara lain: reviu atas
potensi pajak dan retribusi daerah.

3. Melakukan validasi data pajak daerah melalui kolaborasi dengan pemangku
kepentingan serta meningkatkan kualitas self assesment wajib pajak daerah

melalui penyuluhan dan bimbingan teknis pajak daerah.
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10.

11.

12.

13.

Melakukan akselerasi pemungutan pendapatan pajak daerah dan retribusi
daerah terutama kewilayahan yaitu Camat dan Lurah sampai dengan RT dan
RW serta digitalisasi perpajakan daerah untuk kemudahan pembayaran pajak
daerah.

Memberikan sanksi secara terukur dan mempunyai efek jera kepada wajib
pajak daerah sesuai peraturan perundang-undangan.

Menyiapkan call center antara lain WA, saluran e-mail, serta layanan media
sosial Facebook, Twitter, Instagram dan media sosial lainnya yang terwadahi
dalam Ruko (Ruang Konsultasi) Anggaran Daerah.

Menyiapkan data-data yang relevan dan dapat diandalkan (reliable) untuk
memenuhi kriteria dana transfer ke daerah serta melakukan koordinasi dan
komunikasi secara intensif terkait kebijakan dalam rangka penetapan dana
transfer ke daerah.

Merevitalisasi tim anggaran pemerintah daerah termasuk tim asistensi rencana
kerja anggaran satuan kerja perangkat daerah sebagai evaluator yang
memverifikasi dan memfilter dan menentukan kelayakan kegiatan serta
utilisasi pelaksanaan kegiatan.

Melakukan monitoring online dan realtime sekaligus check point atas
pelaksanaan anggaran pendapatan dan belanja daerah secara transparan dan
akuntabel.

Menyiapkan aset daerah yang clear and clean untuk dikerjasamakan antara lain
melalui mekanisme kerja sama pemerintah dan badan usaha.

Melakukan sinergi dan sinkronisasi dalam pemanfaatan dana tanggung jawab
sosial (corporate social responsibility).

Mengelola kas daerah yang dilakukan dengan hati-hati (prudent), profesional
dan modern serta menjaga cadangan kas dalam hal ini Sisa lebih perhitungan
anggaran pada rentang 10 sampai dengan 15 persen.

Pemerintah daerah perlu melakukan sosialisasi anggaran daerah ke masyarakat
sebagai upaya transparansi anggaran daerah sebagai salah satu bentuk

pertanggungjawaban atas pengelolaan keuangan daerah.
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5.2.2. Rekomendasi Penelitian Di masa Depan (Future Research)

Temuan penelitian ini menawarkan peluang untuk penelitian dimasa depan

dengan mempertimbangkan beberapa hal berikut ini:

a. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan data Laporan Realisasi
Anggaran dari pemerintah daerah yang lain. Karakteristik subyek
penelitian bisa diekspansi pada dimensi level pemerintahan yaitu
pemerintah provinsi atau ekspansi horisontal pada level pemerintah
kabupaten/kota, dimensi kewilayahan, dan dimensi kapasitas fiskal
daerah.

b. Penelitian selanjutnya dapat melibatkan pertumbuhan ekonomi sesuai
dengan The Local Budget a Complex System Model sebagai bagian dari
faktor yang terkait dengan konsep strategi anggaran daerah.

c. Penelitian selanjutnya dapat menerapkan uji komparasi faktor terkait
konsep strategi Anggaran Daerah yang digunakan dalam penelitian ini di

negara lain.

5.3. Kontribusi Penelitian

Peneliti akan menyampaikan terkait kontribusi teoritis serta kontribusi praktis
dari hasil penelitian yang telah dilakukan. Kontribusi teoritis bertujuan untuk
menambah pengetahuan bagi keilmuan yang terkait dengan hasil penelitian yang
sudah dilakukan. Sementara kontribusi praktis memiliki tujuan untuk menambah
pengetahuan praktis yang dapat diaplikasikan atau diterapkan dalam bidang terkait.
5.3.1. Kontribusi Teoritis

Kontribusi teoritis yang dihasilkan dari penelitian yang sudah peneliti
lakukan antara lain adalah:

(1) Kontribusi terkait model anggaran daerah yaitu The Local Budget A
Complex System Model yang dikemukakan oleh Chapman dalam penelitian
ini menemukan ada kebaruan yaitu perlu mempertimbangkan cadangan kas
yang belum masuk dalam model tersebut sebagai bagian mitigasi anggaran

daerah berkelanjutan.
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(2) Konsep strategi anggaran daerah yang direkomendasikan dengan mengacu
kepada teori-teori maupun penelitian terdahulu serta mempertimbangkan
kondisi empiris anggaran daerah Kota Tangerang Selatan.

5.3.2. Kontribusi Praktis

Kontribusi praktis yang dihasilkan dari penelitian ini antara lain, pertama
pada tataran pemerintah daerah adalah menjadi pertimbangan pengambil keputusan
pada pemerintah daerah yaitu kepala daerah dan pimpinan satuan kerja perangkat
daerah beserta jajaran untuk lebih mengetahui faktor-faktor apa saja yang terkait
dengan anggaran pendapatan dan belanja. Dengan demikian, pemangku
kepentingan terkait dengan kebijakan pengelolaan anggaran daerah dapat lebih siap
dalam menghadapi kondisi anggaran daerah khususnya pada kondisi seperti
pandemi serta kondisi force majeure yang memberikan tekanan pada keuangan
daerah. Selain itu juga hasil penelitian ini akan dirumuskan dalam bentuk ringkasan
kebijakan yang selanjutnya dikemukakan kepada pemerintah pusat sebagai bahan
pertimbangan dalam pengambilan kebijakan rencana pembangunan jangka
menengah maupun peraturan terkait penyusunan anggaran pendapatan dan belanja

daerah
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