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BAB V PENUTUP 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Budaya organisasi PTP merupakan pola dari asumsi dasar yang 

ditemukan, diciptakan atau dikembangkan oleh PTP agar dapat mengatasi dan 

menganggulangi permasalahan yang timbul akibat adaptasi eksternal dan 

integrasi internal yang sudah berjalan dengan cukup baik, dan perlu diarahkan 

kepada anggota PTP sebagai cara yang benar untuk memahami, memikirkan 

dan merasakan berkenaan dengan masalah-masalah tersebut. Terdapat 

perbedaan pada kondisi saat ini dan masa mendatang pada tingkatan 

karyawanan PTP, baik tingkatan direksi, general manager, supervisor, staff 

maupun komprehensif. Perbedaan tersebut disebabkan belum ada perumusan 

bentuk budaya organisasi PTP yang secara khusus dilakukan untuk mendukung 

proses transformasi untuk mendorong pencapaian tujuan, visi dan misi PTP. 

Tingkatan direksi mengharapkan budaya organisasi untuk dimensi 

karakteristik dominan, kepemimpinan organisasi, pengelolaan karyawan, 

perekat organisasi, dan penekanan strategis yang diharapkan di masa 

mendatang adalah market karena berorientasi pada hasil, kompetitif dan 

berorientasi target, dan penyelesaian tugas agar menjadikan perusahaan 

pemimpin di pasar. Organisasi disatukan dengan keinginan untuk 

memenangkan kompetisi. Adapun untuk dimensi kriteria keberhasilan yang 

diharapkan di masa mendatang yaitu adhocracy dimana tempat kerja bersifat 

dinamis dengan lingkungan kewirausahaan, kreatif dan karyawan bersedia 

mengambil resiko, inovatif, mudah beradaptasi dan mendorong karyawan untuk 

mengambil inisiatif dan menekankan pada pertumbuhan yang cepat dan sumber 

daya baru dalam jangka panjang. 
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B. Saran 

Dari hasil penelitian yang telah disimpulkan di atas maka penulis 

menyampaikan saran-saran bagi PTP dalam rangka mengarahkan budaya 

organisasi berdasarkan analisis OCAI yaitu:  

1. Dalam penyusunan Rencana Strategis PTP hendaknya dilakukan analisis 

lingkungan terutama lingkungan internal yaitu dengan memperhatikan tipe 

budaya organisasi yang diketahui adalah clan. Berharap mendapatkan 

pengembangan SDM, teamwork, komitmen karyawan dan kepedulian 

terhadap karyawan.  

2. Berdasarkan analisis OCAI, tipe budaya organisasi yang diharapkan oleh 

karyawan adalah Market. Untuk itu PTP diharapkan mulai melakukan 

langkah-langkah strategis pengembangan kualitas seperti:  

a. Orientasi pada tujuan, 

b. Berkompetitif,  

c. Agresif, dan  

d. Prestasi dan pencapaian hasil. 
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