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dapat iterselesaikan idengan ibaik. iOleh isebab iitu, ipada kesempatan iini, ipenulis 
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skripsi. 

2. My ibeloved ihusband and my children whom I love, iatas ikesetiaan, 

pengorbanan idan kesabarannya yang luar ibiasa ikepada ipenulis. iI ilove iyou 

so imuch. 

Orangtua, ipapa iGurmen iKusumo iSimbolon idan ialmarhumah imama Sumi 

Handini ibr iSinaga iyang idari isaya ikecil iselalu imemberikan support idalam 

pendidikan iyang imembuat isaya idapat imelewati segala rintangan idan 

hambatan idalam imeraih iilmu. iThank iyou iso much ifor everything iand iI 

Promise! iI iwill imake iyou iproud iof ime. 
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ABSTRAK 

 

 

 

Penelitian iini imerupakan ihasil ipemikiran ipenulis itentang ihubungan  tunjangan 

kinerja idengan ikinerja ipegawai.iTujuan idari ipenelitian iini  adalah untuk 

mengetahui iseberapa ibesar  ipengaruh itunjangan ikinerja terhadapikinerja 

pegawaiidilingkunganiBadaniKeamananiLaut Republik Indonesia.iJenis penelitian 

yang digunakan ioleh ipenulis iadalah imetode kuantitatif idengan pendekatan 

korelasional,iyaitu idengan imelihat sejauh mana ipengaruh iantar variabel 

penelitian iyang iberkaitan iberdasarkan pada ikoefisien ikorelasi. Variabel 

penelitian iini iyaitu itunjangan ikinerja (X) idan ikinerja ipegawai i(Y). Data 

primer iyang idigunakan berupaikuesioner ipernyataan iyang idibagikan langsung 

melalui Google Form kepada ipegawai untuk idiisi isendiri. iPopulasi idalam 

penelitian iini adalah seluruh pegawaiiBadan iKeamanan iLaut iRepublik Indonesia 

yang berjumlah 955 orang ipegawai. iSampel idiperoleh idengan menggunakan 

rumus Slovin dengan ihasil isampel isebanyak i91 iresponden. Sedangkan idata 

sekunder diperoleh idari istudi ikepustakaan idan dokumen dari Kantor iBadan 

Keamanan iLaut Republik Indonesia. iTeknik iAnalisis idata terdiri idari iuji 

validitas, iuji ireliabilitas, regresi linier isederhana idan iuji hipotesis, iuntuk 

pengujian ihipotesis imenggunakan uji-t idengan iprogram aplikasi iSPSS versi 24. 

Hasil ipenelitian imenunjukkan iterdapat ipengaruh positif idan signifikan iantara 

tunjangan ikinerja iterhadap ikinerja ipegawai ipada Badan iKeamanan iLaut 

Republik iIndonesia idengan ihasil iuji-t inilai probabilitasisebesar i0.000 i< i0,05, 

yang iberarti Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan idemikian itunjangan kinerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai idi iBadan iKeamanan Laut 

Republik iIndonesia. 
 

 

Kata iKunci: iTunjangan iKinerja, iKinerja i 
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ABSTRACT 

 

 

This iresearch iis ithe iresult iof ithe iauthor's ithoughts iabout ithe irelationship 

between iperformance iallowances iand iemployee iperformance. iThe ipurpose of 

this istudy iwas ito idetermine ihow imuch iinfluence ithe iperformance allowance 

has ion ithe iperformance iof iemployees iwithin ithe iiIndonesia iCoast Guard.iThe 

author utilized a quantitative method with a correlational approach, examining the 

correlation coefficient to determine the strength of the relationship between 

connected research variables. The research's variables are Performance 

Allowance (X) and Employee Performance (Y). The primary source of data is a 

statement questionnaire that is distributed to employees directly coupled with a 

Google Form that they are expected to complete independently.  The Indonesia 

Coast Guard's 955 employees made up the entire study's population. The sample 

was created by applying the Slovin formula to a sample of 91 respondents. 

Meanwhile, isecondary idata iwere iobtained ifrom literature studies iand ithe 

documentiOffice iof ithe iIndonesia iCoast iGuard. iThe data analysis itechnique 

consists iof ivalidity itest, ireliability itest, isimple ilinear regression iand 

hypothesis itesting, ifor ihypothesis itesting iusing it-test iwith SPSS version i24 

application iprogram. iThe result showed that the test result t probability value iof 

0.000 < 0.05, which means Ho rejected and Ha accepted. Therefure, the 

performance allowances significantly influence the performance of employees in 

the Indonesian Coast Guard. 

 

Keywords: iPerformance iAllowance,iPerformance 
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BAB iI 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar iBelakang 

 Suatu iorganisasi idi idalam ikementerian/lembaga ipemerintahan dituntut 

agar idapat imemperbaiki itugas idan ifungsinya isebagai lembaga publik untuk 

dapat imemberikan iyang iterbaik idalam pelayanan masyarakat. Perbaikan iitu 

melahirkan isuatu iperubahan iinternal ibirokrasi untuk mewujudkan idan 

menerapkaniprinsip iGood Governance idi mana pemerintahan imenjadi 

akuntabel, iberpotensi, kejujuran idan kepastian hukum. iAtas idasar penerapan 

tersebut kementerian/lembaga pemerintah melakukan ibeberapa iperubahan 

dalam sistem ikepemerintahan dan isumber daya imanusia iaparatur inegara. 

Saat ini iAparatur iSipil iNegara (ASN) dituntut iuntuk imemiliki produktivitas 

tinggi iyang idapat mengembangkan potensinya idan idapat imemberikan 

kontribusi ipada iunit kerja idi lingkungan instansinya imasing-masing. ASN 

juga idiharapkan dapat mendukung pemerintah iagar itransparan, demokratis, 

berasaskan keadilan, efektif idan efisien. 

Pembangunan iNasional imemiliki imodal idasar iSumber iDaya iManusia 

(SDM), iagar idapat imeningkatkan imutu iaparatur ipemerintah, ikinerja ASN 

harus iditingkatkan idan idiarahkan iagar idapat imewujudkan kemampuan 

bersaing idan ikemandirian. iSyarat iutama iuntuk meningkatkan mutu iSDM 

adalah idengan imelakukan ipengembangan, iketerampilan, motivasi, idan 

manajemen ipengorganisasian iSDM. 

Mangkunegara i(2000) imenyatakan ibahwa ikeberhasilan ikinerja 

pegawai ibisa idilihat idari ihasil ikerja iyang idiukur isecara ikuantitas ataupun 

kualitasnya iberdasarkan iatas itanggung ijawab imasing-masing pegawai 

tersebut. i Rothwell i(2000) isendiri imenjabarkan ibeberapa ihal yang 

dipengaruhi oleh ikinerja ipegawai idiantaranya iialah, idokumen idan 

informasi, isumber daya i(manusia, iuang, isarana iprasarana, imetode, idan 
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mesin), ialat ikerja dan ilingkungan, ikonsekuensi ihasil ikerja, ikompensasi 

(insentif/imbalan), knowledge iand iskill i(keahlian idan ipengetahuan), 

kemampuan, iserta motivasi.  

Daft i(2010) idalam ibukunya iyakni iEra iBaru iManajemen, menjelaskan 

bahwa iperformance i(kinerja) imerupakan ikemampuan organisasi idalam 

menggunakan isumber idaya isecara iefektifitas idan produktifitas iagar 

mencapai itujuan iorganisasi iyang idiinginkan. iDalam hal ini, isumber idaya 

tersebut iyakni isumber idaya imanusia, iharta, ikapabilitas, aktivitas iutama 

organisasi, iaset iperusahaan, idata idan iinformasi, iserta pengetahuan idan 

kemampuan iyang idikelola ioleh iperusahaan. 

Para ipakar imenyatakan ibahwa ikomitmen idan ikinerja iyang imenurun 

dari ipengelola inegara idapat imenyebabkan iketerpurukan iperekonomian idi 

Indonesia.iAgar iterwujudnya ikomitmen idan ikinerja ipegawai diperlukannya 

keterampilan iyang ibagus idan imotivasi iyang ibergairah dari tiap iindividu, 

diharapkan ikedepannya ipegawai itersebut imempunyai keberhasilan iuntuk 

mencapai itujuan iorganisasi iyang itelah idisepakati. Salah isatu iyang 

menyebabkan ikinerja idan ikomitmen irendah idari pegawai negeri ikarena 

gaji iyang iditerima isetiap ibulan imasih iterlalu rendah idan sudah itidak 

sesuai ilagi idengan iIndeks iBiaya iHidup i(IBH), hal iini terindikasi isebagai 

salah isatu ipenyebab iyang isampai isaat iini  Pegawai Negeri iSipil ibelum 

tercapai ikesejahteraan isecara ilayak idan merata. i 

Berbagai ikeluhan iyang imenjadi ipembicaraan idi kalangan iPegawai 

Negeri iSipil iitu isendiri iterhadap igaji iyang irendah itermasuk isebab akibat 

yang iditimbulkan ioleh ikurangnya ikesejahteraan iyang itelah mereka terima. 

Bagi iinstansi, igaji iyang idiberikan ikepada ipegawai imerupakan salah isatu 

balas ijasa idan ikomponen ibiaya ipengeluaran idalam penggunaan itenaga 

kerja imereka iatas ipencapaian ikinerja idari imasing-masing iindividu, seperti 

hubungan itimbal ibalik iantara ipegawai idengan organisasi. 
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Tunjangan ikinerja iatau iyang isering idisebut iremunerasi ijuga memiliki 

arti isebagai isuatu ikompensasi iyang iditerima ioleh ipegawai berkat 

pelaksanaan ikinerja iyang itelah iditetapkan ioleh iorganisasi, tunjangan 

tersebut iantara ilain iberupa ihadiah, ireward/promosi ipangkat. Kinerja 

pegawai itidak iberhasil idengan isendirinya iapabila itunjangan tidak 

diberikan iproposional. iMenurutiIvancevichi(2001),iada itiga iunsur penilaian 

yang iterkandung idalam pemberian kompensasi inon ilangsung ipada ikinerja 

yaitu iyang ipertama berdasarkan pada iabsensi ielektronik iatau ikehadiran, 

kedua iberdasarkan kinerja iatau capaian, idan iterakhir iberdasarkan idisiplin 

pekerja. i 

Pada iprinsipnya ipemberian itunjangan ikinerja iberdasarkan iatas jabatan 

dan ikelas ijabatan ipegawai itersebut. iDalam ipemberian itunjangan kinerja 

pegawai iharus imenerapkan imerit isystem, iyaitu iharus iberbasis kinerja 

dalam imenetapan ibesarnya itunjangan ikinerja iyang iakan diberikan, 

kesesuaian iantara ibeban ipekerjaan idengan iperingkat i(grade) masing-

masing ijabatan. iUntuk imenentukan ibesaran igaji idapat idilihat idari ikelas 

jabatan imasing-masing ipegawai idan ibeban ipekerjaan iserta itanggung 

jawab ijabatan itersebut iagar inantinya igaji/tunjangan iyang iditerima isesuai 

secara iadil idan ilayak. 

Kinerja itidak idapat idicapai idengan isendirinya isecara imaksimal 

apabila ipemberian itunjangan itidak iproposional i(Ivancevich i2001). 

Pendekatan imelalui ipemberian itunjangan ikinerja idiharapkan isecara efektif 

dengan iadanya ipenambahan iproduktivitas ipegawai idan idapat sebagai 

wujud idari i ireformasi ibirokrasi. iKedepannya isistem ipemberian tunjangan 

kinerja ipegawai idapat idikembangkan idan ipada iakhirnya tercipta igood 

governance idi ilingkungan ipemerintahan. iHal iini dimaksudkan iagar idapat 

mengurangi ipenyalahgunaan ikekuasaan idan tindak ikorupsi, ikolusi idan 

nepotisme idi ilingkungan ipemerintah. 



4 
 

Perpres iNo i81 iTahun i2010 iperihal iGrand-Desain iReformasi Birokrasi 

2010-2015 isudah imemasuki iperiode ike-3 iyaitu itahun i2020-2024. 

Pelaksanaan iReformasi iBirokrasi i(RB) idalam itata ipemerintahan 

merupakan isalah isatu iarah ikebijakan ipembangunan iPolitik, iHukum, 

Pertahanan idan iKeamanan iyang itercantum idalam iRPJMN i2020-2024. i 

Tata ikelola ikelembagaan ikeamanan ilaut iyang iefisien idan imodern 

merupakan isalah isatu ikunci ipencapaian ivisi idan imisi iBakamla iRI. 

Berdasarkan idata iyang idiperoleh idari ibagian iEvaluasi idan iKinerja iBiro 

Perencanaan idan iOrganisasi iBakamla iRI idari itahun i2017 is.d. i2021 dapat 

dilihat ibeberapa iindikator ikinerja iyang imenentukan ikeberhasilan dan 

kegagalan irealisasi ikinerja iBakamla iRI iyaitu iIndeks iOpini iLaporan 

Keuangan i(BPK iRI), iIndeks iLaporan iAkuntabilitas iKinerja (Kementerian 

PAN i& iRB iRI), idan iIndeks iPenilaian iReformasi iBirokrasi (Kementerian 

PAN i& iRB iRI) iyang idijelaskan idalam itabel iberikut: i 

Tabel i1.1 

Perbandingan iIndikator iKinerja iBakamla iRI iTahun i2017 is.d. i2021 

 

NO INDIKATOR iKINERJA 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Indeks iOpini iLaporan 

Keuangan iBPK iRI 
TMP TMP TMP WTP WTP 

2 Indeks iLaporan iAkuntabilitas 

Kinerja 
- 

44,62 

C 

44,62 

C 

55,24 

CC 

57,25 

CC 

3 Indeks iPenilaian iReformasi 

Birokrasi 
- 

50,58 

CC 

52,90 

CC 

53,24 

CC 

56,10 

CC 

Sumber: iLaporan iKinerja iBakamla iRI, 2017 s.d. 2021 

Keterangan: 

WTP : i Wajar iTanpa iPengecualian 

TMP : i Tidak iMenyatakan iPendapat 

CC : i CukupiMemadai,iperluiadanya perbaikaniyangitidak mendasar 

C : i KurangiMemadai,iperluiadanyaiperbaikanidaniperubahan yang 

sangat mendasar 
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Dapat idilihat idari itabel idi atas ihasil capaian pengukuran kinerja untuk 

masing-masing indikator adalah hasil pelaksanaan pemeriksaan BPK RI atas 

Laporan Keuangan merupakan amanah dari Undang-Undang RI Nomor 17 

Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. Undang-Undang RI Nomor 1 Tahun 

2004 tentang Perbendaharaan Negara dan Undang-Undang RI Nomor 15 tahun 

2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan 

Negara. Dalam pemeriksaan keuangan tahun anggaran 2017, 2018 dan 2019, 

pihak BPK RI memberikan opini Disclaimer (Tidak Menyatakan Pendapat) 

terhadap laporan keuangan Bakamla RI. Pada tahun 2020 dan 2021 

adanyaipeningkatan idalam penilaian Laporan Keuangan, yang mana Bakamla 

RI mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). I 

Tabel 1.2 

Perkembangan Penerapan Akuntabilitas Kinerja Bakamla RI  

Tahun 2017 s.d. 2021 
 

NO Komponen yang 

dinilai 

Bobot 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Perencanaan Kinerja 30 - 12,87 14,68 14,73 15,83 

2 Pengukuran Kinerja 25 - 9,02 10,76 13,41 13,64 

3 Pelaporan Kinerja 15 - 8,11 8,73 9,76 9,76 

4 Evaluasi Internal 10 - 3,65 4,47 5,49 6,10 

5 Capaian Kinerja 20 - 10,97 11,84 11,85 11,92 

 Nilai Hasil Evaluasi 100 - 44,62 50,48 55,24 57,25 

 Tingkat 

Akuntabilitas 

Kinerja 

  C CC CC CC 

Sumber: Laporan Akuntabilitas Kinerja Tahunan Bakamla RI, 2017 s.d. 2021 

Dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya, terdapat perbaikan skor 

dalam seluruh komponen penilaian. Hal tersebut menandakan bahwa Bakamla 

RI terus melakukan perbaikan dari berbagai komponen penilaian. Untuk 

penilaian Akuntabilitas Kinerja tahun 2017 Bakamla RI tidak memberikan 

laporan, sehingga tidak diberikan penilaian oleh Kementerian Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi. Dari hasil evaluasi akuntabilitas 

kinerja Bakamla RI dari tahun 2017 s.d. 2021 terjadi peningkatan akuntabilitas 
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kinerja, namun peningkatan kinerja tersebut belum optimal.iPencapaian iyang 

telah ididapatkan itersebut isangat mempengaruhi ipersentase ikompensasi 

dalam ibentuk iremunerasi iatau tunjangan ikinerja iyang iditerima ioleh 

pegawai iBakamla iRI iyang imasih sebesar i43% idari bulan Desember 2013 

sampai dengan isekarang iini.  

Menurut Moeheriono (2012), kinerja pegawai dijabarkan langsung dari 

visi dan misi organisasi, penilaian kinerja dilakukan secara transparan dan 

objektif, penilaian kinerja menjadi bahan diagnosis dalam upaya peningkatan 

kinerja organisasi. 

Di idalam iPerpres iNo i95 iTahun i2013 iperihal itunjangan ipada ikinerja 

pekerja idi ilingkungan iBadan iKoordinasi iKeamanan iLaut imengatakan 

tunjangan ikinerja iyang iakan idiberikan idihitung iberdasarkan ihasil capaian 

kinerja isetiap ibulannya idan idibayarkan iterhitung imulai ditetapkan ibulan 

Desember i2013. 

Tabel i1.3 

Tunjangan iKinerja iPegawai iBakamla iRI 
 

NO PANGKAT GRADE 

BESARNYA 

iTUNJANGAN 

iKINERJA i(Rp) 

1 
Es. iI ia 

(Kepala iBakamla) 
17 19.360.000 

2 Es. iI ia 16 14.131.000 

3 Es. iII ia 15 10.315.000 

4 
Es. iIII ia i(Kepala iKPIML, iKepala 

iPangkalan) 
13 6.023.000 

5 Es. iIII ia i(Kasubdit) 12 4.819.000 

6 Es. iIII ia i(Kabag) 11 3.855.000 

7 Es. iIV ia i(Kepala iKantor iSPKKL) 10 3.352.000 

8 Es. iIV ia i(Kasubbag idan iKasi) 9 2.915.000 

9 
JFU i(Komandan iKapal iNegara, iKepala 

iUrusan iTU iPangkalan idan iSPKKL) 
8 2.535.000 

10 JFT i(Peneliti iPertama idan iAnalis iPertama) 8 2.535.000 

11 JFU i(Analis) 7 2.304.000 

12 JFU i(Pengolah iData, iPengendali iAlat) 6 2.095.000 

13 JFU i(Pengadministrasian iUmum, iAwak iKN) 5 1.904.000 

14 JFU i(Komandan iSatuan iPengamanan) 4 1.814.000 

15 JFU i(Petugas iKeamanan) 3 1.727.000 

Sumber: iPeraturan iBadan iKeamanan iLaut iRI iNo. i14 iTahun i2021 
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Berdasarkan iPerka iBadan iKeamanan iLaut iRI iNo. i3 iTahun i2016, 

yang itelah idiubah imenjadi iPeraturan iBadan iKeamanan iLaut iRI iNo i14 

Tahun i2021 iTentang iPelaksanaan iPemberian iTunjangan iKinerja iPersonel 

di Lingkungan iBadan iKeamanan iLaut iRepublik iIndonesia idiberikan 

berdasarkan icapaian ikinerja idan ikehadiran ipegawai itersebut iyang dihitung 

sesuai idengan ihari iserta ijam ikerja, ipangkat isuatu ijabatan idan kelas 

jabatan idi ilingkungan iBadan iKeamanan iLaut iRepublik iIndonesia. 

Tabel i1.4 

Daftar iPotongan iTunjangan iKinerja 
 

NO JENIS iPOTONGAN BESARAN iPOTONGAN 

1 Tidak iMasuk iKerja i(dengan 

keterangan yang itidak iSah) 
2 i% iper ihari 

2 Terlambat idatang   

 1 i- i15 imenit 
0 i% 

Mengganti iwaktu ikepulangan 

 1 i- i15 imenit 
0,2 i% 

Tidak imengganti iwaktu ikepulangan 

 16 i- i30 imenit 0,5 i% 

 31 i- i60 imenit 1 i% 

 > i60 imenit 1,5 i% 

3 Pulang iSebelum iWaktunya  

 1i - i60 imenit 0,5 i% 

 Lebih idari i60 imenit 1 i% 

4 Tidak imencatatkan ikehadiran 0,2 i% 

5 Cuti iMelahirkan 1,5 i% 

6 Cuti iBesar 1,5 i% 

Sumber: iPeraturan iBadan iKeamanan iLaut iRI iNo. i14 iTahun i2021 

Tunjangan ikinerja imerupakan isuatu ibentuk ipenghargaan iatas capaian 

kinerja ipegawai idengan ibesaran isesuai ikelas ijabatan imereka imasing-

masing. iKelas ijabatan imerupakan iperingkat idalam ijabatan isuatu 

organisasi iyang iberdasarkan idari ihasil ievaluasi ijabatan idalam isuatu 

organisasi iBadan iKeamanan iLaut iRI. 

Penulis imelakukan penelitian ipada iKantor iBadan iKeamanan iLaut RI 

karena penulis imelihat imasih irendahnya ikinerja ipegawai. iHal itersebut 
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dapat idilihat idari irendahnya ihasil iEvaluasi iAkuntabilitas iKinerja Bakamla 

RI iyang itelah idilakukan ipenilaian ioleh ipihak iKementerian PAN idan iRB 

RI. iYang imenjadi imasalah iutama irendahnya ikinerja pegawai iyaitu belum 

adanya ipeningkatan isistem iremunerasi iyang diberikan isecara iadil 

berdasarkan idari ihasil ianalisis ijabatan idan ibelum sepenuhnya 

terinternalisasi ike iseluruh iunit ikerja, ikhususnya idalam pembangunan 

budaya ikinerja ipersonel iBakamla iRI. iAbdillah iParadiman (2016) idalam 

penelitiannya ijuga imengutip ibahwa iadanya ipengaruh pemberian tunjangan 

kinerja iterhadap ikinerja ipegawai iyang ipositif idan signifikan ibaik isecara 

simultan imaupun isecara iparsial iterhadap ikinerja pegawai i(Paradiman iet 

al., i2016). 

Selain idari ipenjelasan idi atas, ipenulis imendapatkan iinformasi 

mengenai remunerasi iatau itunjangan ikinerja iyang iditerima iternyata belum 

dapat sepenuhnya imencukupi ipemenuhan ikebutuhan ipokok keluarga. Hal 

ini dibuktikan imelalui iwawancara idengan isalah isatu ipegawai iyang 

mengatakan ibahwa idengan ijumlah ikeluarga isatu iorang iIRT idan i2 orang 

anak, ipegawai itersebut imasih ibelum idapat itercukupi ikebutuhannya sehari-

hari. iSelain itidak icukupnya igaji ipokok idan iremunerasi iyang diterima oleh 

pegawai iuntuk ipemenuhan ibiaya ihidup isehari-hari, itingginya resiko 

pekerjaan itidak isebanding idengan iimbalan ijasa iyang iditerima. Misalnya 

ketika iABK ikapal inegara isedang ibertugas idalam ioperasi keamanan idan 

keselamatan idi ilaut iselama ibeberapa ihari idi iperairan Natuna iatau iLaut 

Cina iSelatan, iyang iharus imenghadapi iCoast iGuard Vietnam idan iCoast 

Guard iChina idengan ikapal ipatroli imereka iyang sudah idilengkapi idengan 

senjata iberat. iHal itersebut imerupakan isalah satu ibukti itingginya iresiko 

pekerjaan ipersonel iawak ikapal inegara Bakamla iRI. i 

Selain iitu iinformasi ilain iyang ididapat ipenulis iberdasarkan wawancara 

adalah iadanya itugas itambahan iyang idiberikan ioleh pimpinan kepada ipara 

bawahannya, isedangkan isetiap ipegawai iyang iada itelah memiliki iuraian 
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jabatan idan ipekerjaan iyang iharus idilakukan imasing-masing iyang imana 

setiap iakhir itahun ikinerja itersebut idinilai. Seperti tugas tambahan yang 

diberikan kepada 19 orang pegawai yang telah memiliki sertifikat Bendahara 

Negara Tersertifikasi (BNT) untuk menjadi Bendahara Pengeluaran Pembantu 

(BPP) di setiap unit kerjanya masing-masing. Hal tersebut membuat para 

pegawai mendapatkan beban kerjaan tambahan di luar tupoksinya dan ini jelas 

merugikan bagi pegawai tersebut, karena tugas dan tanggung jawab BPP lebih 

berat dan tidak diberikan honorarium sebagai BPP, dengan alasan belum 

dimasukkan ke dalam anggaran tahun 2022. Semestinya ipegawai tersebut 

diberikan ihonorararium iBPP iyang imengacu ipada iPeraturan Menteri 

Keuangan iNomor i60/PMK/2021 iperihal iStandar iBiaya iMasukan (SBM) 

TA i2022.  

Berdasarkan idari iuraian idi atas, iadanya iketidakpuasan ikepada pegawai 

Bakamla iRI, ikarena itunjangan iyang itelah imereka iterima ibelum adil idan 

belum isesuai idengan iyang idiinginkan ioleh ipegawai iBakamla RI. iMaka 

diharapkan ike depannya iperlu idilakukan ipeninjauan ikembali untuk imelihat 

apakah iada ipengaruh idari ivariabel ipemberian itunjangan kinerja iterhadap 

variabel ikinerja ipegawai. iSeturut idengan ihal iini, imaka penulis itertarik 

melakukan penelitianidengan judul “Pengaruh iPemberian Tunjangan iKinerja 

Terhadap iKinerja iPegawai ipada Badan iKeamanan Laut Republik 

Indonesia”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan idari iuraian ilatar ibelakang ipermasalahan yang itelah 

dijelaskan dalam penelitian ini, imaka irumusan ipermasalahan iyang iakan 

dibahas adalah: 

Bagaimana ipengaruh ipemberian itunjangan ikinerja iterhadap ikinerja 

pegawai ipada iBakamla iRI? 
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C. Tujuan iPenelitian 

Tujuan ipenelitian iini idimaksudkan iuntuk imengetahui bagaimana dan 

iseberapa besar pengaruh ipemberian itunjangan ikinerja iterhadap ikinerja 

ipegawai ipada Badan iKeamanan iLaut iRepublik iIndonesia. 

 

D. Manfaat iPenelitian 

1. Manfaat iAkademis i 

Hasil ipenelitian ike depannya idapat imenjadi isumbangan iilmu 

pengetahuan itentang imanajemen iSDM ikhususnya itentang itunjangan 

kinerja idan ikinerja ipegawai. 
 

2. Manfaat iPraktis i i 

Diharapkan ihasil idari ipenelitian iini idapat imemberikan imasukan 

perbaikan idalam imenerapkan ipemberian itunjangan ikinerja iyang 

efektif isehingga idapat imeningkatkan ikinerja ipegawai idi iLingkungan 

Bakamla iRI. 

 

 

 


