BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil dari penelitian yang telah dilakukan, maka diperoleh

kesimpulan sebagai berikut:

1. Indikator-indikator penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma

Polda Metro Jaya sebagai berikut:

a. Indikator pendorong penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja

Yanma Polda Metro Jaya, yaitu :

1)

2)

3)

4)

Tujuan dan kemampuan

Tujuan dan kemapuan dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya sebagai anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya mampu menyelesaikan tugasnya yang diemban sesuai dengan

job desk masing-masing per subbag.
Teladanan pimpinan

Keteladanan kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya sudah
menjadi teladan yang baik bagi anggota Polri lainnya dalam semua

aspek dan memberi contoh yang baik dalam perilaku kedisiplinan.
Balas jasa

Gaji dan kesejahteraan anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda
Metro Jaya sudah sesuai dengan kentuan sehingga menjadi sebuah
motivasi untuk tidak melanggar disiplin atau peraturan yang telah
ditentukan.

Keadilan

Sidang disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro

Jaya telah mengikuti Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik
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Indonesia Nomor 2 Tahun 2016 tentang Penyelesaian Pelanggaran
Disiplin Anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia untuk
memastikan keadilan dan kebenaran dalam menyelesaikan perkara

pelanggaan disiplin.
5) Waskat

Pengawasan melekat mengenai penegakan disiplin anggota Polri di
satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya bekerjasama dengan Bid
Propam Polda Metro Jaya agar semua pengawasan berjalan dengan
baik.

6) Ketegasan

Ketegasan kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya dalam
penegakan disiplin sudah sejalan dengan prinsip hak asasi manusia
dan prinsip-prinsip hukum yang berlaku. Proses penyelidikan dan
penegakan disiplin dilakukan dengan proporsionalitas, kesetaraan

perlakuan dan akuntabilitas.
7) Hubungan kemanusiaan

Hubungan kemanusian antara anggota Polri dan PNS polri di satuan
kerja Yanma Polda Metro Jaya sudah terjalin dengan baik sering kali
terlibat dalam kegiatan olah raga bersama, apel bersama, bimbingan
rohani mental dan sarapan bersama juga diadakan dengan kegiatan-
kegiatan seperti ini menjaga kebersamaan dan keharmonisan antar

anggota Polri dan PNS Polri

b. Indikator penghambat penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja
Yanma Polda Metro Jaya, yaitu:

1) Sanksi hukuman

Putusan sidang disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda
Metro Jaya merupakan proses pengadilan internal yang dilakukan
oleh satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya untuk menangani
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pelanggaran disiplin anggota Polri. Pimpinan sidang disiplin Polri
sering melihat sanksi disiplin sebagai cara untuk memulihkan dan
membina anggota Polri yang melanggar bukan hanya menghukum,
pendekatan ini bertujuan untuk memberikan kesempatan kepada
anggota Polri untuk memperbaiki diri dan memperbaiki kesalahan

mereka demi kepentingan oraganisasi.

2. Strategi penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya yaitu dengan memberikan sanksi hukuman yang tegas dan adil sesuai
dengan Undang-undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara
Republik Indonesia dan Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2003 tentang

Peraturan disiplin anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia

B. Saran

Sanksi hukuman disiplin yang diberikan untuk anggota Polri haruslah
seimbang dengan pelanggaran yang dilakukan dan sesuai dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 2 Tahun 2003 tentang Peraturan disiplin anggota Kepolisian
Negara Republik Indonesia, beberapa sanksi hukuman disiplin yang dapat

diberikan kepada anggota Polri antara lain:

1. Teguran lisan: sanksi ini diberikan sebagai peringatan pertama kepada
anggota Polri yang melakukan pelanggaran ringan atau kesalahan

administratif.

2. Teguran tertulis: sanksi ini diberikan sebagai peringatan kedua kepada

anggota Polri yang melakukan pelanggaran yang lebih serius atau berulang.

3. Penundaan kenaiakan pangkat: sanksi ini diberikan kepada jika anggota Polri
melakukan pelanggaran disiplin yang cukup serius, kenaikan pangkat

anggota Polri dapat ditunda untuk jangka waktu tertentu.

4. Penurunan pangkat: sanki ini diberikan jika anggota Polri melakukan
pelanggaran yang serius, pangkat anggota Polri dapat ditunkan satu tingkat

atau lebih rendah.
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5. Pemberhentian sementara: sanksi ini dapat diberikan jika anggota Polri
terlibat dalam penyidikan atau kasus hukum yang sedang berlangsung,

anggota Polri dapat diberhentikan sementara hingga kasus tersebut selesai.

6. Pemberhentian dengan tidak hormat: sanksi ini diberikan jika anggota Polri
melakukan tindakan yang melanggar kode etik atau hukuman yang serius,
pemberhentian dengan tidak hormat berarti anggota Polri kehilangan status
sebagai anggota Polri dan tidak lagi memiliki hak dan kewajiban sebagai
anggota Polri.

Sanksi hukuman disiplin yang tegas ini diberikan sebagai strategi penegakan
disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya melaui proses
sidang disiplin, penting untuk memastikan bahwa sanksi yang diberikan sesuai
dengan tingkat pelanggaran yang dilakukan dan memberikan efek jera agar

anggota Polri tidak mengulangi pelanggaran dimasa depan.
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TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN)
STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI
DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA

A. ldentitas Responden

1. Nama : Dr. Muhammad Nasir, M.Si
2. Pangkat : AKBP

3. NRP/NIP 169010141

4. Jabatan : KA Yanma PMJ

5. Unit Kerja : Yamma PMJ

6. Pendidikan : 9§

B. Pertanyaan Umum

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Sampai dengan saat ini secara keseluruhan penegakan disiplin anggota Polri di satuan
kerja Yanma Polda Metro Jaya cukup baik sesuai dengan ketentuan dan peraturan disiplin
Polri yang diatur dalam Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 2 Tahun 2003
yang bertujuan untuk membina, menegakan disiplin dan memelihara tata tertib kehidupan
anggota Polri. Adapaun dalam penegakan disiplin anggota Polri dengan cara membina
anggota Polri tersebut dengan cara sosialisasi aturan-aturan disiplin dan sidang disiplin
sesuai dengan Perkap Nomor 2 Tahun 2016

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah

tercapai? Mohon jelaskan!
Jawaban:

“Dengan penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya
secara efektif sudah tercapai dalam periode 1 tahun ini dan diharapkan dapat menjalankan



tugas serta tanggung jawab mereka dengan professional, integritas dan rasa tanggung
jawab”.

. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekerjaan
sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Pada saat ini kuantitas sumber daya manusia di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya
sudah melebihi dari DSP yang telah ditentukan dikarena banyaknya anggota Polri yang
mutasi ke satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya yang bersifat mutasi biasa dan mutasi
demosi sehingga kelebihan personil secara umum.

Setiap tahun nya mutasi lebih dari 30 anggota Polri masuk ke satuan kerja Yanma Polda
Metro Jaya”.
Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma

PMJ?
Jawaban:

“Kualitas sumber daya manusia yang berada di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya
sudah baik tetapi alangkah bagus nya perlu ditingkatkan lagi agar bisa menjalankan tugas
dan kewajibanya tidak ada yang salah, untuk personil yang berada di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya jangan lengah untuk tetap bekerja secara professional”.

Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi

anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Sebagai kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya harus menjadi teladan yang baik
untuk anggota nya dan harus bisa memotivasi seluruh anggota Polri dan PNS Polri di
lingkungan satker Yanma Polda Metro Jaya agar taat kepada peraturan disiplin dan

jangan sampai untuk melanggar disiplin dan etika Polri”..

. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi?

Jawaban:



“Gaji dan kesejakteraan bagi anggota Polri secara keseluran sangat lah memotivasi untuk
kedisiplinan, dengan adanya tunjang kinerja di instansi Polri dalam pembayaran nya
disesuaikan dengan kelas jabatan yang diemban nya dengan mengacu pada tingkat
kehadiran anggota Polri dan PNS Polri (sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 103
Tahun 2018)”.

. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota

Polri sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Penyelenggaraan sidang disiplin anggota Polri yang bermasalah di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya mengacu pada Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia
Nomor 2 Tahun 2016 tentang Penyelesaian Pelanggaran Disiplin Anggota Kepolisian
Negara Republik Indonesia. Proses sidang disiplin meliputi pemanggilan terhadap
anggota Polri yang terlibat, pemeriksaan bukti dan keterangan serta penentuan keputusan
hasil sidang disiplin”.

Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan
baik?
Jawaban:

“Secara umum pengawasan melekat untuk penegakan disiplin anggota Polri di satuan
kerja Yanma Polda Metro Jaya bekerja sama dengan Bid Propam Polda Metro Jaya
sesuai dengan SOTK Polda Metro Jaya dan untuk pengawasan internal anggota Polri di
satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya, selaku pimpinan satuan kerja memerintahkan
Perwira Polisi untuk pengawasan langsung terhadap anggota Polri dan khusus nya bagi
anggota Polri yang sering melanggar disiplin”.

Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Putusan sidang anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya dapat berupa
hukuman disiplin yang dijatuhkan kepada terduga pelanggar yang telah terbukti bersalah
dalam sidang disiplin, hukuman disiplin dapat berupa teguran tertulis dan penundaan



10.

11.

12.

mengikuti pendidikan paling lama satu tahun. Hukuman disiplin yang dijatuhkan sesuai
dengan tingkat pelanggaran yang dilakukan dan dapat menjadi pembelajaran bagi
anggota Polri lainnya untuk meningkatkan disiplin kerja dan bertanggung jawab dalam
melaksanakan tugas nya”.

Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Sebagai kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya akan bertindak tegas dalam
menegakan disiplin sesuai dengan aturan yang berlaku kepada anggota Polri yang
melanggar disiplin dan etika Polri. Adapun tujuan dari sanksi disiplin adalah untuk
memperbaiki dan mendidik anggota Polri yang melakukan pelanggaran, sebaliknya akan
memberi penghargaan kepada anggota Polri yang memiliki prestasi kerja yang bagus”.

Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Sebagai kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya memilki dan memupuk hubungan
kemanusian antara anggota Polri dan PNS Polri yang baik serta saling mendukung dan
menjadi team work yang solid dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab nya
masing-masing. Jangan sampai ada teguran atau melanggar disiplin”.

Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Dengan adanya Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2003 tentang
disiplin anggota Polri dan Peraturan Kapolri Nomor 2 Tahun 2016 tentang penyelesian
pelanggaran anggota Polri diharapkan seluruh anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda
Metro Jaya  dapat menjalankan tugas dan tangggung jawab mereka dengan
profesionalisme, integritas dan bertanggung jawab, hal ini juga dapat membantu menjaga
citra Polri yang baik. Dengan memberikan sanksi hukuman yang tegas akan membuat
anggota Polri tidak akan mengulangi kesalahan nya”.
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TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN)
STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI
DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA

A. ldentitas Responden

1. Nama : Gunawan Triyanto
2. Pangkat : Kompol

3. NRP/NIP : 78100009

4. Jabatan : Kasubbag Yantor
5. Unit Kerja : Yamma PMJ

6. Pendidikan : SMA

B. Pertanyaan Umum

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Bahwa kondisi penegekan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya secara keseluruhan bertingkah laku baik dan taat kepada Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia No. 2 Tahun 2003 hanya beberapa oknum anggota Polri yang
melanggar disiplin dan etika Polri, oleh karena itu kondisi disiplin anggota Polri di satuan
kerja Yanma Polda Metro Jaya dapat dipengaruhi oleh onkum anggota Polri yang
melanggar disiplin. Dalam hal penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya dengan ada nya sosialiasi peraturan disiplin dan Perkap Nomor 2
Tahun 2016 kepada seluruh anggota Polri dari Bid Propam Polda Metro Jaya serta
menjalankan sidang disiplin di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya”

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah
tercapai? Mohon jelaskan!

Jawaban:



“Tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya untuk
menciptakan satuan kerja tersebut yang professional, efisien dan bertanggung jawab
terhadap tugas yang diemban nya. Dengan menjaga disiplin anggota Polri dapat menjalan
tugas pokok nya dengan baik, memastikan kepatuhan pada aturan dan prosedur yang
telah ditetapkan serta mencegah penyalahgunaan kekuasaan”.

. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekrejaan
sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Kuantitas anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya sampai saat ini
melebihi dari DSP dikarenakan banyak mutasi masuk dari satker luar ke satuan kerja
Yanma Polda Metro Jaya baik mutasi biasa atau mutasi demosi untuk anggota yang
bermasalah disiplin dan etika Polri”.

Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma
PMJ?
Jawaban:

“Untuk kualitas sumber daya manusia anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya secara keseluruhan baik dan bisa menjalankan tugas dan kewajiban nya tetapi
alangkah bagus nya terus belajar dan mengikuti setiap ada diklat yang diselenggaran dari
SPN Polda Metro Jaya”.

Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi
anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Pimpinan yang disiplin akan memotivasi anggota Polri yang berada di bawah nya dan
akan menjadi teladan panutan oleh anggota Polri yang berada di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya, dengan keteladanaan pimpinan yang baik maka disiplin bawahan nya

akan ikut baik juga”.



6. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi?
Jawaban:

“Selain gaji setiap bulan anggota Polri juga mendapatkan tunjangan kinerja setiap bulan
nya sesuai dengan kehadiran mengacu pada Peraturan Presiden Nomor 103 Tahun 2018
membuat anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya menjadi semangat dalam
melaksanakan tugas sehari-hari”.

7. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota

Polri sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Penyelanggaran sidang disiplin anggota Polri telah sesuai dengan Peraturan Kepala
Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2016 tentang Penyelesaian
Pelanggaran Disiplin Anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia anggota Polri dan
bekerja sama dengan Bid Propam Polda Metro Jaya dalam melaksanakan sidang disiplin
anggota Polri”..

8. Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan
baik?
Jawaban:

“Selaku Perwira Menengah Polri yang ditugaskan untuk mengawasi anggota Polri di
satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya akan memastikan kehadiran seluruh anggota Polri
dan PNS Polri serta tugas yang sesuai dengan fungsi nya masing-masing. Bekerjasama
juga dengan Bid Propam Polda Metro Jaya agar semua pengawasan berjalan dengan
baik”.

9. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?

Jawaban:

“Dalam putusan sidang anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya tidak
sesuai dan tidak setimpal dengan pelanggaran yang dilakukan anggota Polri tersebut di

karenakan masih ada rasa kasian kepada anggota Polri yang melanggar disiplin tersebut”.



10.

11.

12.

Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya telah bertindak tegas dan tidak pandang
buku terhadap pelanggaran yang dilakukan anggota Polri tersebut, sering sekali menegur
secara langsung kepada anggota Polri yang dalam melaksanakan tugas nya tidak benar
dan suka memberi pengahargaan kepada anggota Polri yang berkinerja dan tingkah laku
yang baik untuk dijadikan contoh bagi rekan lain nya”.

Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Hubungan kemanusian di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya sudah berjalan
harmonis antara kepala satuan kerja dengan anggota Polri, memberikan teguran atau

peringatan secara baik dan sopan kepada anggota Polri yang melanggar disiplin”.

Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Strategi ini melibatkan memberikan pembekalan kepada anggota Polri di satuan kerja
Yanma Polda Metro Jaya tentang penting nya disiplin, etika dan undang-undang tentang
disiplin yang harus dijunjung tinggi. Melalui penyuluhan dan sosialisasi yang dilakukan
oleh Bid Prompam Polda Metro Jaya anggota Polri diberikan pemahaman yang
mendalam tetang kode etik Polri, aturan-aturan yang berlaku serta konsekuensi dari
pelanggaran tata tertib dan aturan tersebut serta memberikan sanksi hukuman yang tegas

dan adil bagi anggota Polri”.



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA

DENGAN KOMPOL GUNAWAN




TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN)
STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA

A. ldentitas Responden

o

Nama : Suherman, SE

Pangkat - IPTU

NRP/NIP : 65120063

Jabatan : Kaur renmin Yanma PMJ
Unit Kerja : Yamma PMJ

Pendidikan :S1

B. Pertanyaan Umum

1.

2.

Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya secara
keseluruhan dapat dilihat sangat baik sesuai dengan ketentuan dan aturan yang berlaku
yaitu Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 2 Tahun 2003 dan kalo pun ada yang
melanggar disiplin hanya beberapa anggota Polri saja. Serta melaksanakan sidang disiplin
anggota Polri yang melanggar sesuai dengan Perkap Nomor 2 Tahun 2016, peraturan-
peraturan tersebut disosialisaikan kepada seluruh anggota Polri di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya”.

Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah

tercapai? Mohon jelaskan!
Jawaban:

“Adapun tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya yang diterapkan dengan konsisten akan membentuk sikap profesionalisme dan



integritas yang kuat dalam diri anggota Polri, hal ini termasuk etika kerja yang baik, taat

kepada aturan dan pemerintah serta menjunjung nilai kejujuran”.

. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekerjaan
sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Sampai saat ini kuantitas anggota Polri satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya melibihi
melebihi dari DSP yang telah ditetapkan dikarenakan ada beberapa anggota Polri yang
mutasi masuk ke satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya yang mengakibatkan kuantitas
anggota Polri menjadi lebih banyak, sedangkan anggota Polri di satuan kerja Yanma
Polda Metro Jaya sedikit yang mutasi keluar satker lain”.

Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma
PMJ?
Jawaban:

“Setiap anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya telah memiliki tugas dan
tanggung jawabnya masing-masing sehingga dalam pelaksanaan nya dapat berjalan

dengan baik”.

Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi
anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Seorang pimpinan harus memberikan contoh yang baik sehingga dapat menjadi teladan
dan panutan bagi anggota Polri lain nya, dengan keteladanan Ka Yanma Polda Metro
Jaya yang baik maka anggota Polri yang berada bawahan nya akan ikut baik juga, Ka
Yanma Polda Metro Jaya sangat disiplin dalam melaksanakan tugas nya. Salah satu

contoh dari keteladanan dari kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya adalah dengan



masuk dinas tepat waktu bahkan sampai larut malam masih melaksanakan dinas dan hari
libur juga terkadang masuk dinas untuk memastikan pekerjaan berjalan dengan baik”.

. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi?
Jawaban:

“Dengan ada nya tunjangan kinerja bagi anggota Polri membuat kedisiplinan anggota
Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya menjadi semangat dalam bekerja dan rajin
masuk dinas karena kalau tidak masuk dinas maka tunjangan kinerja yang didapat sesuai
dengan kehadiran nya. Sedangkan bagi anggota Polri yang melanggar disiplin dan etik
Polri tujangan kinerja nya tidak diminta kan sesuai dengan Perkap Nomor 13 Tahun 2015
dan Perkap Nomor 7 Tahun 2020 tentang tata cara pemberian tunjangan kinerja bagi
pegawai di lingkungan Polri”.

. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota
Polri sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Dalam pelaksanaan sidang disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya sudah berjalan dengan baik setiap tahun ada 5 kali sidang sesuai dengan anggaran
yang ada untuk sidang disiplin dan perangkat sidang dari satuan kerja Yanma Polda
Metro Jaya dan Bid Propam Polda Metro Jaya”.

Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan

baik?
Jawaban:

“Pengawasan melakat kepada anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya
harus dilakukan oleh kita sendiri sebagai bagian dari tugas perencanaan dan administrasi
memastikan seluruh anggota Polri dan PNS Polri masuk dinas dan melaksakan tugasnya
dengan baik”.

Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?

Jawaban:



10.

11.

12.

“Putusan sidang anggota Polri satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya belum sesuai atau
masih ringan dengan pelanggaran yang dilakukan oleh anggota Polri tersebut karena
pimpinan sidang merasa iba dan kasian”.

Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya telah bertindak tegas dalam hal penegakan
disiplin anggota Polri, tidak ingin ada anggota Polri yang melaksanakan tugas nya
melanggar disiplin ada melanggar peraturan yang berlaku. Tidak segan menegur secara
langsung bahkan tindakan disiplin kepada anggota yang lalai dalam melaksanak tugas”.

Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Dalam hubungan kemanusian di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya sudah berjalan
baik antara kepala satuan kerja dengan anggota Polri lain nya, sering juga diadakan
kebersamaan seperti olah raga, apel pagi, bimbingan rohani dan sarapan bersama agar
memupuk rasa saling memiliki dan menghargai diantara anggota Polri”.

Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya yang melanggar peraturan
diberikan sanksi hukuman yang berat agar menjadi efek jera dan pembinaan secara baik
agar anggota Polri tersebut memahami kesalahan nya, menerima tanggung jawab atas

perbuatan nya dan berkomitmen untuk memperbaiki nya di masa yang akan datang”.



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA
DENGAN IPTU SUHERMAN




TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN)
STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI
DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA

A. ldentitas Responden

1. Nama : Dariah

2. Pangkat : IPDA

3. NRP/NIP : 7304001

4. Jabatan : Paur Mintu Yanma PMJ
5. Unit Kerja : Yamma PMJ

6. Pendidikan : SMA

B. Pertanyaan Umum

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Penegakan disipin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya sampai saat
ini relatif bagus dengan berdasarkan kehadiran setiap hari dan pelaksanaan tugas yang
sesuai dengan tugas pokok masing-masing subbag yang ada dengan baik dan tidak
melanggar peraturan yang telah ditentukan. Dikarenakan ada beberapa anggota Polri
yang beremasalah mutasi ke satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya menjadi citra disiplin
kurang baik. Penegkaan disiplin bagi anggota Polri dengan cara mensosialisaikan
peraturan-peraturan disiplin Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 2 Tahun 2003
dan Perkap Nomor 2 Tahun 2016 penyelesaian pelanggaran disiplin anggota Polri”..

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah

tercapai? Mohon jelaskan!

Jawaban:



4.

5.

“Penegakan disiplin yang adil dan berdasarkan pada pembinaan akan membantu anggota
Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya untuk terus berlajar dan berkembang

dalam hal pengetahuan, keterampilan dan sikap”.

Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi
anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Ka Yanma Polda Metro Jaya telah memberikan teladan yang baik dan memovitasi setiap
tugas yang dikerjakan sehingga anggota Polri sebagai bawah nya menjadi lebih disiplin
dan bertanggung jawab dalam melaksanakan tugas sehari-hari”.

Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi?
Jawaban:

‘Gaji dan kesejahteraan bagi anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya yang
memadai memotivasi menjadi disiplin lebih baik lagi karena gaji dan kesejahteraan nya
telah terpenuhi dan tidak ada yang melanggar disiplin. Bagi anggota Polri yang tidak
masuk dinas maka tunjangan kinerja nya tidak dimintakan Perkap Nomor 7 Tahun 2020
tentang tata cara pemberian tunjangan kinerja bagi pegawai di lingkungan Polri”.

Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota

Polri sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Untuk pelaksanaan sidang disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya sudah berjalan dengan baik dan sesuai dengan ketentuan yaitu Peraturan Kepala
Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2016 tentang Penyelesaian
Pelanggaran Disiplin Anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia dan setiap tahun
ada 5 kali sidang karena anggaran nya terbatas jadi harus menunggu antrian dalam
melaksanakan sidang disiplin bagi anggota Polri yang melanggar disiplin”.

Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan

baik?



Jawaban:

“Pengawasan melekat secara langsung berada di bagian Perwira urusan tata usaha
mengenai data absensi setiap hari yang nanti nya sebagai dasar untuk pemberian
tunjangan kinerja anggota Polri dan PNS Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya
serta memastikan tidak ada anggota Polri yang melanggar disiplin dan etika Polri”.

Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Mengenai putusan sidang disiplin anggota Yanma Polda Metro Jaya tidak cukup adil
dengan apa yang telah dilakukan oleh anggota Polri tersebut mungkin pimpinan sidang
merasa kasian dengan kondisi anggota Polri tersbut dan berharap menjadi lebih baik lagi
serta segera melaksanakan sanksi tersebut”.

Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Kepala satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya bertindak tegas dan terukur dalam hal
penegakan disiplin anggota Polri, akan ada penguran gan tunjangan kinerja jika anggota
Polri tersebut tidak masuk dinas dan melanggar disiplin atau etika Polri agar menjadi efek
jera”..

Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker
Yanma PMJ?
Jawaban:

“Hubungan kemanusian di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya berjalan baik antara
kepala satuan kerja dengan anggota Polri lain serta PNS Polri, kegiatan kebersamaan dan
komunikasi seperti olah raga, apel pagi, bimbingan rohani mental dan sarapan bersama

agar ada rasa kebersamaan yang kuat serta saling mengingatkan tentang kedisiplinan”.



10. Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?
Jawaban:

“Pengujian dan pemantauan merupakan strategi penting untuk memastikan kepatuhan
terhadap disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya, ini dapat
melibatkan penggunaan tes kepatuhan, tes kebugaran fisik dan psikologi dari Biro SDM
Polda Metro Jaya serta pemeriksaan narkoba dan pemeriksaan kesehatan berkala melalui
Bid Dokes Polda Metro Jaya”.



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA

DENGAN IPDA DARIAH




TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN)
STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI
DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA

A. ldentitas Responden

1. Nama : Nicco Pramudya, SH

2. Pangkat : BRIPTU

3. NRP/NIP : 00080098

4. Jabatan : BA Ur renmin Yanma PMJ
5. Unit Kerja : Yamma PMJ

6. Pendidikan :S1

B. Pertanyaan Umum

1. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota
Polri sudah berjalan baik?
Jawaban:

“Dalam melaksanakan sidang disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro
Jaya banyak berkas yang harus di selesaikan dan masih ada anggota Polri yang mau
melaksanakan sidang disiplin nya tidak bisa diajak kerja sama sehingga menghambat
dalam proses sidang disiplin serta anggaran untuk sidang disiplin disarakan kurang hanya
untuk 5 Kkali sidang dalam 1 tahun”.

2. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ?

Jawaban:

“Putusan sidang anggota Polri satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya tidak sesuai dan

tidak cukup adil dengan pelanggaran yang dilakukan oleh anggota Polri tersebut”.



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA
DENGAN BRIPTU NICCO PRAMUDYA, SH
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