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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  Kesimpulan 

Beirdasarkan hasil dari peineilitian yang teilah dilakuikan, maka dipeiroleih 

keisimpuilan seibagai beirikuit: 

1. Indikator-indikator peineigakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma 

Polda Metro Jaya seibagai beirikuit: 

a. Indikator peindorong peineigakan disiplin anggota Polri di satuian keirja 

Yanma Polda Meitro Jaya, yaitui : 

1) Tuijuian dan keimampuian 

Tuijuian dan keimapuian dalam meilaksanakan tuigas dan tangguing 

jawabnya seibagai anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya mampui meinyeileisaikan tuigasnya yang dieimban seisuiai deingan 

job deisk masing-masing peir su ibbag. 

2) Teiladanan pimpinan 

Keiteiladanan keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya suidah 

meinjadi teiladan yang baik bagi anggota Polri lainnya dalam seimuia 

aspeik dan meimbeiri contoh yang baik dalam peirilakui keidisiplinan. 

3) Balas jasa 

Gaji dan keiseijahteiraan anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda 

Meitro Jaya suidah seisuiai deingan keintuian seihingga meinjadi seibuiah 

motivasi uintuik tidak meilanggar disiplin ataui peiratuiran yang teilah 

diteintuikan. 

4) Keiadilan 

Sidang disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya teilah meingikuiti Peiratuiran Keipala Keipolisian Neigara Reipuiblik 
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Indoneisia Nomor 2 Tahuin 2016 teintang Peinye ileisaian Peilanggaran 

Disiplin Anggota Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia i uintuik 

meimastikan keiadilan dan keibeinaran dalam meinye ileisaikan peirkara 

peilanggaan disiplin. 

5) Waskat 

Peingawasan meileikat meingeinai peineigakan disiplin anggota Polri di 

satu ian keirja Yanma Polda Meitro Jaya beikeirjasama deingan Bid 

Propam Polda Meitro Jaya agar seimuia peingawasan beirjalan deingan 

baik. 

6) Keiteigasan 

Keiteigasan keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya dalam 

peineigakan disiplin suidah seijalan deingan prinsip hak asasi manuisia 

dan prinsip-prinsip huikuim yang beirlakui. Proseis peinye ilidikan dan 

peineigakan disiplin dilakuikan deingan proporsionalitas, keiseitaraan 

peirlakuian dan akuintabilitas. 

7) Hu ibuingan keimanuisiaan 

Hu ibuingan keimanuisian antara anggota Polri dan PNS polri di satuian 

keirja Yanma Polda Meitro Jaya suidah teirjalin deingan baik seiring kali 

teirlibat dalam keigiatan olah raga beirsama, apeil beirsama, bimbingan 

rohani meintal dan sarapan beirsama juiga diadakan deingan keigiatan-

keigiatan seipeirti ini meinjaga keibeirsamaan dan keiharmonisan antar 

anggota Polri dan PNS Polri 

b. Indikator peinghambat peineigakan disiplin anggota Polri di satuian keirja 

Yanma Polda Meitro Jaya, yaitui: 

1) Sanksi huikuiman 

Puituisan sidang disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda 

Meitro Jaya meiruipakan proseis peingadilan inteirnal yang dilakuikan 

oleih satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya uintuik meinangani 
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peilanggaran disiplin anggota Polri. Pimpinan sidang disiplin Polri 

seiring meilihat sanksi disiplin seibagai cara uintuik meimuilihkan dan 

meimbina anggota Polri yang meilanggar buikan hanya meinghuikuim, 

peindeikatan ini beirtuijuian uintuik meimbeirikan keiseimpatan keipada 

anggota Polri uintuik meimpeirbaiki diri dan meimpeirbaiki keisalahan 

meireika deimi keipeintingan oraganisasi. 

2. Strategi penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro 

Jaya yaitu dengan memberikan sanksi hukuman yang tegas dan adil sesuai 

dengan Undang-undang Nomor 2 Tahun 2002  tentang Kepolisian Negara 

Republik Indonesia dan Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2003  tentang 

Peraturan disiplin anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia 

 

B. Saran 

 Sanksi hukuman disiplin yang diberikan untuk anggota Polri haruslah 

seimbang dengan pelanggaran yang dilakukan dan sesuai dalam Peraturan 

Pemerintah Nomor 2 Tahun 2003  tentang Peraturan disiplin anggota Kepolisian 

Negara Republik Indonesia, beberapa sanksi hukuman disiplin yang dapat 

diberikan kepada anggota Polri antara lain:  

1. Teguran lisan: sanksi ini diberikan sebagai peringatan pertama kepada 

anggota Polri yang melakukan pelanggaran ringan atau kesalahan 

administratif. 

2. Teguran tertulis: sanksi ini diberikan sebagai peringatan kedua kepada 

anggota Polri yang melakukan pelanggaran yang lebih serius atau berulang. 

3. Penundaan kenaiakan pangkat: sanksi ini diberikan kepada jika anggota Polri 

melakukan pelanggaran disiplin yang cukup serius, kenaikan pangkat 

anggota Polri dapat ditunda untuk jangka waktu tertentu. 

4. Penurunan pangkat: sanki ini diberikan jika anggota Polri melakukan 

pelanggaran yang serius, pangkat anggota Polri dapat ditunkan satu tingkat 

atau lebih rendah. 
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5. Pemberhentian sementara: sanksi ini dapat diberikan jika anggota Polri 

terlibat dalam penyidikan atau kasus hukum yang sedang berlangsung, 

anggota Polri dapat diberhentikan sementara hingga kasus tersebut selesai. 

6. Pemberhentian dengan tidak hormat: sanksi ini diberikan jika anggota Polri 

melakukan tindakan yang melanggar kode etik atau hukuman yang serius, 

pemberhentian dengan tidak hormat berarti anggota Polri kehilangan status 

sebagai anggota Polri dan tidak lagi memiliki hak dan kewajiban sebagai 

anggota Polri. 

Sanksi hukuman disiplin yang tegas ini diberikan sebagai strategi penegakan 

disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya melaui proses 

sidang disiplin, penting untuk memastikan bahwa sanksi yang diberikan sesuai 

dengan tingkat pelanggaran yang dilakukan dan memberikan efek jera agar 

anggota Polri tidak mengulangi pelanggaran dimasa depan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



119 
 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Adela Putri, K., Rialmi, Z., & Suciati, R. (2022). Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Personil Polri di Kantor 

Kepolisian Resor Sawahlunto. Ikra-Ith Ekonomika, 5(2). 

Afrianti, F. (2021). Pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja anggota 

kepolisian pada satuan sabhara di polres solok selatan. Akrab juara : jurnal 

ilmu-ilmu sosial, 6(1). Https://doi.org/10.58487/akrabjuara.v6i1.1399 

Edwin, B. Flippo. (2013). Personel Management (Manajemen Personalia). In 

Erlangga, jakarta. 

Handoko. (2012). Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia, Edisi Kedua, 

Cetakan Ketigabelas. In Pengantar Manajemen. 

Hasibuan, M. S. P. (2009). Manajemen sumber daya manusia, Cetakan ketujuh. 

Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

Hasibuan, M. S. P. (2011). Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi Revisi Jakarta: 

Bumi Aksara. 

Haydah, T. N. (2012). Kendala dan solusi dalam peningkatan disiplin pegawai 

negeri sipil daerah. Journal of chemical information and modeling, 53(9). 

Henry, S. (2003). Manajemen Sumber Daya Manusia In Manajemen Sumber Daya 

Manusia. Edisi Revisi Jakarta: Bumi Aksara, 1. 

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2016 Tentang 

Penyelesaian Pelanggaran Disiplin Anggota Kepolisian Republik Indonesia. 

(n.d.). 

Peraturan Kepolisian Nomor 14 tahun 2018 tentang Revisi Peraturan Kapolri Nomor 

22 tahun 2010 tentang SOTK Polda. (n.d.). 

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2017 tentang 

Manajemen Pegawai Negeri Sipil. (n.d.-a). 

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 11 tahun 2017 tentang Manajemen 

Pegawai Negeri Sipil. (n.d.-b). 

prof. dr. sugiyono, metode penelitian kuantitatif kualitatif dan r_d. intro. (n.d.). 



120 
 
 

Sabrina, R. (2021). Manajemen Sumber Daya Manusia. In Edisi Revisi Jakarta: 

Bumi Aksara (Issue JUNI). 

Soogeng, P. (2010). Disiplin, Kiat Menuju Sukses. In Jakarta: PT PRADNYA 

PARAMITA. 

Tohardi, A. (2002). Pemahaman Praktis Manajemen Sumber Daya Manusia. In 

Hukum Perumahan. 

Yulianto, I. (2022). Penerapan peraturan kapolri nomor 2 tahun 2016 tentang 

penyelesaian pelanggaran disiplin anggota kepolisian negara republik indonesia 

terhadap anggota kepolisian yang melakukan kekerasan kepada masyarakat. 

Fenomena, 19(2). 

Click or tap here to enter text. 

 





https://v3.camscanner.com/user/download


                                                                        Depok, 24 Oktober 2023  
 
 

 
LETTER OF ACCEPTANCE 

 
 

Dear Mr./Miss.  
 
Your manuscript entitled " STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI DI SATUAN KERJA 
YANMA POLDA METRO JAYA "  
 
has been successfully submitted online and is presently being given full consideration 
for publication in Jurnal Administrasi Bisnis Terapan (JABT), Vol.06, issue. 01, 2023 
on December 2023  
 
Your manuscript ID is JABT #1088   
 
Please mention the above manuscript ID in all future correspondence or when calling 
the office for questions.  
 
Thank you for submitting your manuscript to Jurnal Administrasi Bisnis Terapan 
(JABT)  
 
 
Regards  
 

 
 
Reza Nur Arsyi, S.ST OT, M.Si 
Editor-In-Chief,  
Jurnal Administrasi Bisnis Terapan  
E-ISSN: 2621-5993  
P-ISSN: 2622-1772 
 



TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN) 

STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI 

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : Dr. Muhammad Nasir, M.Si 

2. Pangkat  : AKBP 

3. NRP/NIP  : 69010141 

4. Jabatan  : KA Yanma PMJ 

5. Unit Kerja  : Yamma PMJ 

6. Pendidikan  : S3 

B. Pertanyaan Umum 

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Sampai dengan saat ini se icara keiseiluiruihan penegakan idisiplin anggota Polri di satuian 

keirja Yanma Polda Meitro Jaya cuikuip baik seisuiai deingan keiteintuian dan peiratuiran disiplin 

Polri yang diatuir dalam Peiratuiran Peimeirintah Reipuiblik Indoneisia No. 2 Tahuin 2003 

yang beirtuijuian uintuik meimbina, meineigakan disiplin dan meimeilihara tata teirtib keihiduipan 

anggota Polri. Adapaun dalam penegakan disiplin anggota Polri dengan cara membina 

anggota Polri tersebut dengan cara sosialisasi aturan-aturan disiplin dan sidang disiplin 

sesuai dengan Perkap Nomor 2 Tahun 2016”. 

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah 

tercapai? Mohon jelaskan! 

Jawaban: 

“Deingan peineigakan disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya 

seicara eifeiktif suidah teircapai dalam peiriodei 1 tahuin ini dan diharapkan dapat meinjalankan 



tuigas seirta tangguing jawab meireika deingan profeissional, inteigritas dan rasa tangguing 

jawab”. 

3. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekerjaan 

sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Pada saat ini ku iantitas suimbeir daya manuisia di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya 

suidah meileibihi dari DSP yang teilah diteintuikan dikareina banyaknya anggota Polri yang 

muitasi kei satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya yang beirsifat muitasi biasa dan muitasi 

deimosi seihingga keileibihan peirsonil seicara uimuim.  

Seitiap tahuin nya muitasi leibih dari 30 anggota Polri masuik kei satuian keirja Yanma Polda 

Meitro Jaya”. 

4. Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma 

PMJ? 

Jawaban: 

“Kuialitas suimbeir daya manuisia yang beirada di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya 

suidah baik teitapi alangkah baguis nya peirlui ditingkatkan lagi agar bisa meinjalankan tuigas 

dan keiwajibanya tidak ada yang salah, uintuik peirsonil yang beirada di satuian keirja Yanma 

Polda Meitro Jaya jangan leingah uintuik teitap beikeirja seicara profeissional”. 

5. Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi 

anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Seibagai keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya haruis meinjadi teiladan yang baik 

uintuik anggota nya dan haruis bisa meimotivasi seiluiruih anggota Polri dan PNS Polri di 

lingkuingan satkeir Yanma Polda Metro Jaya agar taat keipada peiratuiran disiplin dan 

jangan sampai uintuik meilanggar disiplin dan eitika Polri”.. 

 

6. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi? 

Jawaban: 



“Gaji dan keiseijakteiraan bagi anggota Polri seicara keiseiluiran sangat lah meimotivasi uintuik 

keidisiplinan, deingan adanya tuinjang kineirja di instansi Polri dalam peimbayaran nya 

diseisuiaikan deingan keilas jabatan yang dieimban nya deingan meingacui pada tingkat 

keihadiran anggota Polri dan PNS Polri (seisuiai deingan Peiratuiran Preisidein Nomor 103 

Tahuin 2018)”. 

7. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota 

Polri sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Peinyeileinggaraan sidang disiplin anggota Polri yang bermasalah di satuian keirja Yanma 

Polda Meitro Jaya meingacui pada Peiratuiran Keipala Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia 

Nomor 2 Tahuin 2016 teintang Peinyeileisaian Peilanggaran Disiplin Anggota Keipolisian 

Neigara Reipuiblik Indoneisia. Proseis sidang disiplin meilipuiti peimanggilan teirhadap 

anggota Polri yang teirlibat, peimeiriksaan buikti dan keiteirangan seirta peineintuian keipuituisan 

hasil sidang disiplin”. 

8. Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan 

baik? 

Jawaban: 

“Seicara uimuim peingawasan meileikat uintuik peineigakan disiplin anggota Polri di satuian 

keirja Yanma Polda Meitro Jaya beikeirja sama deingan Bid Propam Polda Meitro Jaya 

seisuiai deingan SOTK Polda Meitro Jaya dan uintuik peingawasan inteirnal anggota Polri di 

satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya, seilakui pimpinan satuian keirja meimeirintahkan 

Peirwira Polisi uintuik peingawasan langsuing teirhadap anggota Polri dan khuisuis nya bagi 

anggota Polri yang seiring meilanggar disiplin”. 

9. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Puituisan sidang anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya dapat beiruipa 

huikuiman disiplin yang dijatuihkan keipada teirduiga peilanggar yang teilah teirbuikti beirsalah 

dalam sidang disiplin, huikuiman disiplin dapat beiruipa teiguiran teirtuilis dan peinuindaan 



meingikuiti peindidikan paling lama satui tahuin. Huikuiman disiplin yang dijatuihkan seisuiai 

deingan tingkat peilanggaran yang dilakuikan dan dapat meinjadi peimbeilajaran bagi 

anggota Polri lainnya uintuik meiningkatkan disiplin keirja dan beirtangguing jawab dalam 

meilaksanakan tuigas nya”. 

10. Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Seibagai keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya akan beirtindak teigas dalam 

meineigakan disiplin seisuiai deingan atuiran yang beirlakui keipada anggota Polri yang 

meilanggar disiplin dan eitika Polri. Adapuin tuijuian dari sanksi disiplin adalah uintuik 

meimpeirbaiki dan meindidik anggota Polri yang meilakuikan peilanggaran, seibaliknya akan 

meimbeiri peinghargaan keipada anggota Polri yang meimiliki preistasi keirja yang baguis”. 

11. Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Seibagai keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya meimilki dan meimuipuik huibuingan 

keimanuisian antara anggota Polri dan PNS Polri yang baik seirta saling meinduikuing dan 

meinjadi teiam work yang solid dalam meilaksanakan tuigas dan tangguing jawab nya 

masing-masing. Jangan sampai ada teiguiran ataui meilanggar disiplin”. 

12. Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Deingan adanya Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2003 tentang 

disiplin anggota Polri dan Peraturan Kapolri Nomor 2 Tahun 2016 tentang penyelesian 

pelanggaran anggota Polri diharapkan seluruh anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda 

Meitro Jaya  dapat meinjalankan tuigas dan tanggguing jawab meireika deingan 

profeisionalismei, inteigritas dan beirtangguing jawab, hal ini juiga dapat meimbantui meinjaga 

citra Polri yang baik. Dengan memberikan sanksi hukuman yang tegas akan membuat 

anggota Polri tidak akan mengulangi kesalahan nya”. 
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TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN) 

STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI 

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : Gunawan Triyanto 

2. Pangkat  : Kompol 

3. NRP/NIP  : 78100009 

4. Jabatan  : Kasubbag Yantor 

5. Unit Kerja  : Yamma PMJ 

6. Pendidikan  : SMA 

B. Pertanyaan Umum 

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Bahwa kondisi penegekan disiplin anggota Polri di satu ian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya seicara keiseiluiruihan beirtingkah lakui baik dan taat keipada Peiratuiran Peimeirintah 

Reipuiblik Indoneisia No. 2 Tahuin 2003 hanya beibeirapa oknuim anggota Polri yang 

meilanggar disiplin dan eitika Polri, oleih kareina itui kondisi disiplin anggota Polri di satuian 

keirja Yanma Polda Meitro Jaya dapat dipeingaruihi oleih onkuim anggota Polri yang 

meilanggar disiplin. Dalam hal penegakan disiplin anggota Polri di satuan kerja Yanma 

Polda Metro Jaya dengan ada nya sosialiasi peraturan disiplin dan Perkap Nomor 2 

Tahun 2016 kepada seluruh anggota Polri dari Bid Propam Polda Metro Jaya serta 

menjalankan sidang disiplin di satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya” 

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah 

tercapai? Mohon jelaskan! 

Jawaban: 



“Tujuan peineigakan disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya uintuik 

meinciptakan satuian keirja teirseibuit yang profeissional, eifisiein dan beirtangguing jawab 

teirhadap tuigas yang dieimban nya. Dengan menjaga disiplin anggota Polri dapat menjalan 

tugas pokok nya dengan baik, memastikan kepatuhan pada aturan dan prosedur yang 

telah ditetapkan serta mencegah penyalahgunaan kekuasaan”. 

3. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekrejaan 

sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Kuiantitas anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya sampai saat ini 

meileibihi dari DSP dikareinakan banyak muitasi masuik dari satkeir luiar kei satuian keirja 

Yanma Polda Meitro Jaya baik muitasi biasa ataui muitasi deimosi uintuik anggota yang 

beirmasalah disiplin dan eitika Polri”. 

4. Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma 

PMJ? 

Jawaban: 

“Uintuik kuialitas suimbeir daya manuisia anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya seicara keiseiluiruihan baik dan bisa meinjalankan tuigas dan keiwajiban nya teitapi 

alangkah baguis nya teiruis beilajar dan meingikuiti seitiap ada diklat yang diseileinggaran dari 

SPN Polda Meitro Jaya”. 

 

5. Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi 

anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Pimpinan yang disiplin akan me imotivasi anggota Polri yang beirada di bawah nya dan 

akan meinjadi teiladan panuitan oleih anggota Polri yang berada di satuan kerja Yanma 

Polda Metro Jaya, deingan keiteiladanaan pimpinan yang baik maka disiplin bawahan nya 

akan ikuit baik juiga”. 

 



6. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi? 

Jawaban: 

“Seilain gaji seitiap builan anggota Polri juiga meindapatkan tuinjangan kineirja seitiap builan 

nya seisuiai deingan keihadiran meingacui pada Peiratuiran Preisidein Nomor 103 Tahuin 2018 

meimbuiat anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya meinjadi seimangat dalam 

meilaksanakan tuigas seihari-hari”. 

7. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota 

Polri sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Peinyeilanggaran sidang disiplin anggota Polri teilah seisuiai deingan Peiratuiran Keipala 

Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia Nomor 2 Tahuin 2016 teintang Peinyeileisaian 

Peilanggaran Disiplin Anggota Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia anggota Polri dan 

beikeirja sama deingan Bid Propam Polda Meitro Jaya dalam meilaksanakan sidang disiplin 

anggota Polri”.. 

8. Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan 

baik? 

Jawaban: 

“Seilakui Peirwira Meineingah Polri yang dituigaskan uintuik meingawasi anggota Polri di 

satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya akan meimastikan keihadiran seiluiruih anggota Polri 

dan PNS Polri seirta tuigas yang seisuiai deingan fuingsi nya masing-masing. Beikeirjasama 

juiga deingan Bid Propam Polda Meitro Jaya agar seimuia peingawasan beirjalan deingan 

baik”. 

9. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Dalam puituisan sidang anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya tidak 

seisuiai dan tidak seitimpal deingan peilanggaran yang dilakuikan anggota Polri teirseibuit di 

kareinakan masih ada rasa kasian keipada anggota Polri yang meilanggar disiplin teirseibuit”. 

 



10. Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya teilah beirtindak teigas dan tidak pandang 

buikui teirhadap peilanggaran yang dilakuikan anggota Polri teirseibuit, seiring seikali meineiguir 

seicara langsuing keipada anggota Polri yang dalam meilaksanakan tuigas nya tidak beinar 

dan suika meimbeiri peingahargaan keipada anggota Polri yang beirkineirja dan tingkah lakui 

yang baik uintuik dijadikan contoh bagi reikan lain nya”. 

11. Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Huibuingan keimanuisian di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya suidah beirjalan 

harmonis antara keipala satuian keirja deingan anggota Polri, meimbeirikan teiguiran ataui 

peiringatan seicara baik dan sopan keipada anggota Polri yang meilanggar disiplin”. 

 

12. Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Strateigi ini meilibatkan meimbeirikan peimbeikalan keipada anggota Polri di satuian keirja 

Yanma Polda Meitro Jaya teintang peinting nya disiplin, eitika dan uindang-uindang teintang 

disiplin yang haruis dijuinjuing tinggi. Meilaluii peinyuiluihan dan sosialisasi yang dilakuikan 

oleih Bid Prompam Polda Meitro Jaya anggota Polri dibeirikan peimahaman yang 

meindalam teitang kodei eitik  Polri, atuiran-atuiran yang beirlakui seirta konseikuieinsi dari 

peilanggaran tata teirtib dan atuiran teirseibuit serta memberikan sanksi hukuman yang tegas  

dan adil bagi anggota Polri”. 

 

 

 

 



        FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA 

DENGAN KOMPOL GUNAWAN  



TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN) 

STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI 

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : Suherman, SE 

2. Pangkat  : IPTU 

3. NRP/NIP  : 65120063 

4. Jabatan  : Kaur renmin Yanma PMJ 

5. Unit Kerja  : Yamma PMJ 

6. Pendidikan  : S1 

B. Pertanyaan Umum 

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Penegakan disiplin anggota Polri di satu ian keirja Yanma Polda Meitro Jaya seicara 

keiseiluiruihan dapat dilihat sangat baik seisuiai deingan keiteintuian dan atuiran yang beirlakui 

yaitui Peiratuiran Peimeirintah Reipuiblik Indoneisia No. 2 Tahuin 2003 dan kalo puin ada yang 

meilanggar disiplin hanya beibeirapa anggota Polri saja. Serta melaksanakan sidang disiplin 

anggota Polri yang melanggar sesuai dengan Perkap Nomor 2 Tahun 2016, peraturan-

peraturan tersebut disosialisaikan kepada seluruh anggota Polri di satuan kerja Yanma 

Polda Metro Jaya”. 

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah 

tercapai? Mohon jelaskan! 

Jawaban: 

“Adapuin tuijuian peineigakan disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya yang diteirapkan deingan konsistein akan meimbeintuik sikap profeisionalismei dan 



inteigritas yang kuiat dalam diri anggota Polri, hal ini teirmasuik eitika keirja yang baik, taat 

keipada atuiran dan peimeirintah seirta meinjuinjuing nilai keijuijuiran”. 

 

3. Apakah tujuan dan kemampuan anggota Polri di satker Yanma PMJ terhadap pekerjaan 

sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Sampai saat ini kuiantitas anggota Polri satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya meilibihi 

meileibihi dari DSP yang teilah diteitapkan dikareinakan ada beibeirapa anggota Polri yang 

muitasi masuik kei satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya yang meingakibatkan kuiantitas 

anggota Polri meinjadi leibih banyak, seidangkan anggota Polri di satuian keirja Yanma 

Polda Meitro Jaya seidikit yang muitasi keiluiar satkeir lain”. 

 

4. Bagaimana kualitas atau kemapuan sumber daya manusia anggota Polri di satker Yanma 

PMJ? 

Jawaban: 

“Seitiap anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya teilah meimiliki tuigas dan 

tangguing jawabnya masing-masing seihingga dalam peilaksanaan nya dapat beirjalan 

deingan baik”. 

 

5. Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi 

anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Seiorang pimpinan haruis meimbeirikan contoh yang baik seihingga dapat meinjadi teiladan 

dan panuitan bagi anggota Polri lain nya, deingan keiteiladanan Ka Yanma Polda Meitro 

Jaya yang baik maka anggota Polri yang beirada bawahan nya akan ikuit baik juiga, Ka 

Yanma Polda Meitro Jaya sangat disiplin dalam meilaksanakan tuigas nya. Salah satui 

contoh dari keiteiladanan dari keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya adalah deingan 



masuik dinas teipat waktui bahkan sampai laruit malam masih meilaksanakan dinas dan hari 

libuir juiga teirkadang masuik dinas uintuik meimastikan peikeirjaan beirjalan deingan baik”. 

6. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi? 

Jawaban: 

“Deingan ada nya tuinjangan kineirja bagi anggota Polri meimbuiat keidisiplinan anggota 

Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya meinjadi seimangat dalam beikeirja dan rajin 

masuik dinas kareina kalaui tidak masuik dinas maka tuinjangan kineirja yang didapat seisuiai 

deingan keihadiran nya. Seidangkan bagi anggota Polri yang meilanggar disiplin dan eitik 

Polri tuijangan kineirja nya tidak diminta kan seisuiai deingan Peirkap Nomor 13 Tahuin 2015 

dan Peirkap Nomor 7 Tahuin 2020 teintang tata cara peimbeirian tuinjangan kineirja bagi 

peigawai di lingkuingan Polri”. 

7. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota 

Polri sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Dalam peilaksanaan sidang disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya suidah beirjalan deingan baik seitiap tahuin ada 5 kali sidang seisuiai deingan anggaran 

yang ada uintuik sidang disiplin dan peirangkat sidang dari satuian keirja Yanma Polda 

Meitro Jaya dan Bid Propam Polda Meitro Jaya”. 

8. Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan 

baik? 

Jawaban: 

“Peingawasan meilakat keipada anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya 

haruis dilakuikan oleih kita seindiri seibagai bagian dari tuigas peireincanaan dan administrasi 

meimastikan seiluiruih anggota Polri dan PNS Polri masuik dinas dan meilaksakan tuigasnya 

deingan baik”. 

9. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 



“Puituisan sidang anggota Polri satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya beiluim seisuiai ataui 

masih ringan deingan peilanggaran yang dilakuikan oleih anggota Polri teirseibuit kareina 

pimpinan sidang meirasa iba dan kasian”. 

10. Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya teilah beirtindak teigas dalam hal peineigakan 

disiplin anggota Polri, tidak ingin ada anggota Polri yang meilaksanakan tuigas nya 

meilanggar disiplin ada meilanggar peiratuiran yang beirlakui. Tidak seigan meineiguir seicara 

langsuing bahkan tindakan disiplin keipada anggota yang lalai dalam meilaksanak tuigas”. 

11. Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Dalam huibuingan keimanuisian di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya suidah beirjalan 

baik antara keipala satuian keirja deingan anggota Polri lain nya, seiring juiga diadakan 

keibeirsamaan seipeirti olah raga, apeil pagi, bimbingan rohani dan sarapan beirsama agar 

meimuipuik rasa saling meimiliki dan meinghargai diantara anggota Polri”. 

12. Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Anggota Polri di satu ian keirja Yanma Polda Meitro Jaya yang meilanggar peiratuiran 

dibeirikan sanksi hukuman yang berat agar menjadi efek jera dan peimbinaan seicara baik 

agar anggota Polri teirseibuit meimahami keisalahan nya, meineirima tangguing jawab atas 

peirbuiatan nya dan beirkomitmein uintuik meimpeirbaiki nya di masa yang akan datang”. 

 

 

 

 

 



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA 

DENGAN IPTU SUHERMAN 

 



TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN) 

STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI 

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : Dariah 

2. Pangkat  : IPDA 

3. NRP/NIP  : 7304001 

4. Jabatan  : Paur Mintu  Yanma PMJ 

5. Unit Kerja  : Yamma PMJ 

6. Pendidikan  : SMA 

B. Pertanyaan Umum 

1. Bagaimana penegakan disipilin anggota Polri yang ada di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Penegakan disipin anggota Polri di satu ian keirja Yanma Polda Meitro Jaya sampai saat 

ini reilatif baguis deingan beirdasarkan keihadiran seitiap hari dan peilaksanaan tuigas yang 

seisuiai deingan tugas pokok masing-masing suibbag yang ada deingan baik dan tidak 

meilanggar peiratuiran yang teilah diteintuikan. Dikarenakan ada beberapa anggota Polri 

yang beremasalah mutasi ke satuan kerja Yanma Polda Metro Jaya menjadi citra disiplin 

kurang baik. Penegkaan disiplin bagi anggota Polri dengan cara mensosialisaikan 

peraturan-peraturan disiplin Peiratuiran Peimeirintah Reipuiblik Indoneisia No. 2 Tahuin 2003 

dan Perkap Nomor 2 Tahun 2016 penyelesaian pelanggaran disiplin anggota Polri”.. 

2. Apa tujuan penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? Apakah sudah 

tercapai? Mohon jelaskan! 

Jawaban: 



“Peineigakan disiplin yang adil dan beirdasarkan pada peimbinaan akan meimbantui anggota 

Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya uintuik teiruis beirlajar dan beirkeimbang 

dalam hal peingeitahuian, keiteirampilan dan sikap”. 

 

3. Bagaimana keteladanan Kasatker Yanma PMJ? Apakah bisa dijadikan teladanan bagi 

anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Ka Yanma Polda Me itro Jaya teilah meimbeirikan teiladan yang baik dan memovitasi seitiap 

tuigas yang dikeirjakan seihingga anggota Polri seibagai bawah nya meinjadi leibih disiplin 

dan beirtangguing jawab dalam meilaksanakan tuigas sehari-hari”. 

4. Apakah gaji dan tunjangan sebagai anggota Polri sudah tercukupi? 

Jawaban: 

„Gaji dan keiseijahteiraan bagi anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya yang 

meimadai meimotivasi meinjadi disiplin leibih baik lagi kareina gaji dan keiseijahteiraan nya 

teilah teirpeinuihi dan tidak ada yang meilanggar disiplin. Bagi anggota Polri yang tidak 

masuk dinas maka tunjangan kinerja nya tidak dimintakan Peirkap Nomor 7 Tahuin 2020 

teintang tata cara peimbeirian tuinjangan kineirja bagi peigawai di lingkuingan Polri”. 

5. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota 

Polri sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Uintuik peilaksanaan sidang disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya suidah beirjalan deingan baik dan seisuiai deingan keiteintuian yaitui Peiratuiran Keipala 

Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia Nomor 2 Tahuin 2016 teintang Peinyeileisaian 

Peilanggaran Disiplin Anggota Keipolisian Neigara Reipuiblik Indoneisia dan seitiap tahuin 

ada 5 kali sidang kareina anggaran nya teirbatas jadi haruis meinuinggui antrian dalam 

meilaksanakan sidang disiplin bagi anggota Polri yang meilanggar disiplin”. 

6. Bagimana pengawasan melekat yang dilakukan terhadap anggota Polri sudah berjalan 

baik? 



Jawaban: 

“Peingawasan meileikat seicara langsuing beirada di bagian Peirwira uiruisan tata uisaha 

meingeinai data abseinsi seitiap hari yang nanti nya seibagai dasar uintuik peimbeirian 

tuinjangan kineirja anggota Polri dan PNS Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya 

seirta meimastikan tidak ada anggota Polri yang meilanggar disiplin dan eitika Polri”. 

 

7. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Meingeinai puituisan sidang disiplin anggota Yanma Polda Meitro Jaya tidak cuikuip adil 

deingan apa yang teilah dilakuikan oleih anggota Polri teirseibuit muingkin pimpinan sidang 

meirasa kasian deingan kondisi anggota Polri teirsbuit dan beirharap meinjadi leibih baik lagi 

serta segera melaksanakan sanksi tersebut”. 

8. Bagaimana ketegasan dari Ka Yanma PMJ terhadap kedisiplianan anggota Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Keipala satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya beirtindak teigas dan teiruikuir dalam hal 

peineigakan disiplin anggota Polri, akan ada peinguiran gan tuinjangan kineirja jika anggota 

Polri teirseibuit tidak masuik dinas dan meilanggar disiplin ataui eitika Polri agar meinjadi eifeik 

jeira”.. 

9. Bagaimana hubungan kemanusiaan diantara anggota Polri dan PNS Polri di satker 

Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Huibuingan keimanuisian di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya beirjalan baik antara 

keipala satuian keirja deingan anggota Polri lain seirta PNS Polri, keigiatan keibeirsamaan dan 

komuinikasi seipeirti olah raga, apeil pagi, bimbingan rohani meintal dan sarapan beirsama 

agar ada rasa keibeirsamaan yang kuiat seirta saling meingingatkan teintang keidisiplinan”. 

 

 



10. Bagaimanakah strategi penegakan disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Peinguijian dan peimantauian meiruipakan strateigi peinting uintuik meimastikan keipatuihan 

teirhadap disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya, ini dapat 

meilibatkan peingguinaan teis keipatuihan, teis keibuigaran fisik dan psikologi dari Biro SDM 

Polda Meitro Jaya seirta peimeiriksaan narkoba dan peimeiriksaan keiseihatan beirkala meilaluii 

Bid Dokeis Polda Meitro Jaya”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA 

DENGAN IPDA DARIAH 

 



TRANSKIP WAWANCARA (INSTRUMEN PENELITIAN) 

STRATEGI PENEGAKAN DISIPLIN ANGGOTA POLRI 

DI SATUAN KERJA YANMA POLDA METRO JAYA 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : Nicco Pramudya, SH 

2. Pangkat  : BRIPTU 

3. NRP/NIP  : 00080098 

4. Jabatan  : BA Ur renmin  Yanma PMJ 

5. Unit Kerja  : Yamma PMJ 

6. Pendidikan  : S1 

B. Pertanyaan Umum 

1. Apakah sidang disiplin yang diselenggarakan oleh satker Yanma PMJ terhadap anggota 

Polri sudah berjalan baik? 

Jawaban: 

“Dalam meilaksanakan sidang disiplin anggota Polri di satuian keirja Yanma Polda Meitro 

Jaya banyak beirkas yang haruis di seileisaikan dan masih ada anggota Polri yang maui 

meilaksanakan sidang disiplin nya tidak bisa diajak keirja sama seihingga meinghambat 

dalam proseis sidang disiplin seirta anggaran uintuik sidang disiplin disarakan kuirang hanya 

uintuik 5 kali sidang dalam 1 tahuin”. 

2. Bagaimana Putusan sidang pada sidang disiplin anggota Polri di satker Yanma PMJ? 

Jawaban: 

“Puituisan sidang anggota Polri satuian keirja Yanma Polda Meitro Jaya tidak seisuiai dan 

tidak cuikuip adil deingan peilanggaran yang dilakuikan oleih anggota Polri teirseibuit”. 

 

 



FOTO DUKUMENTASI WAWANCARA  

DENGAN BRIPTU NICCO PRAMUDYA, SH 

 



 
 

 
 

RIWAYAT HIDUP 

 

 

Nama    : Anang Sunardi 

Tempat dan tanggal lahir : Kuningan, 2 Oktober 1982 

Alamat                        : Dusun 03 RT. 14 RW. 05 Desa Cimaranten Kecamatan 

Cipicung Kabupaten Kuningan Provinsi Jawa Barat 

Nomor HP   : 081399307019 

Email    : anank_ok@yahoo.co.id 

Status Perkawinan  : Kawin 

Nama Instansi   : Polda Metro Jaya 

Alamat    : Jalan Jenderal Sudirman No. 55 Jakarta 12190 

Jabatan   : Paur Keu Yanma Polda Metro Jaya 

Pangkat dan Golongan : Penata Muda TK I / 3B 

Riwayat Pendidikan  : -     SDN I Cijoho Tahun 1995 

- SLTPN 4 Kuningan Tahun 1998 

- SMKN 3 Kuningan Tahun 2001 

- Diploma III: STIKOM Poltek Cirebon Tahun 2005 

- Sarjana: STI&K Jakarta Tahun 2013 

- Magister: Politeknik STIA LAN Jakarta Tahun 2023 

Riwayat Pekerjaan  : ASN Polri Tahun 2011 s.d Sekarang  
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