BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan di atas dapat ditarik
kesimpulan bahwa:

1. Kesiapan PPSDM Kementerian ATR/BPN dalam pengembangan kompetensi
berbasis corporate university dianalisis dari lima faktor kunci sukses
mewujudkan corporate university, sebagai berikut:

a. Profil Organisasi
Pada profil organisasi PPSDM Kementerian ATR/BPN belum siap
sepenuhnya menerapkan strategi corporate university dalam pengembangan
kompetensi karena struktur organisasi yang telah dibentuk belum dijalankan
oleh seluruh elemen organisasi dan belum ada visi dan misi yang dituangkan
secara formal dan tertulis untuk dipedomani seluruh unsur organisasi.

b. Profil Operasional
Pada profil operasional PPSDM Kementerian ATR/BPN siap menerapkan
strategi corporate university dalam pengembangan kompetensi karena
ketersediaan dukungan anggaran dan teknologi yang memadai.

c. Profil Penyampaian Pembelajaran
Pada profil penyampaian pembelajaran PPSDM Kementerian ATR/BPN
siap menerapkan strategi corporate university dalam pengembangan
kompetensi yang ditunjukkan dengan adanya panduan terstandar sebagai
acuan penyampaian pembelajaran. Walaupun belum semua tahap yang
tercantum pada panduan tersebut telah dilaksanakan namun dari
infrastruktur pembelajarannya sudah tersedia. Selain itu pelatihan yang
telah diselenggarakan bersifat berkelanjutan yaitu pelatihan pemetaan
bidang tanah terintegrasi tingkat dasar, diteruskan dengan pelatihan
pemetaan bidang tanah terintegrasi tingkat lanjut. Pelatihan pengumpulan
data pertanahan tingkat dasar, diteruskan dengan pelatihan pengumpulan

data pertanahan tingkat lanjut.
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d.

Profil Kemitraan

Pada profil kemitraan PPSDM Kementerian ATR/BPN siap menerapkan
strategi corporate university dalam pengembangan yang ditunjukkan
dengan adanya kerja sama dengan unit kerja teknis dan Biro Organisasi dan
Kepegawaian dalam menyiapkan program pengembangan kompetensi.
Profil Pemimpin sebagai Guru

Pada profil pemimpin sebagai guru PPSDM Kementerian ATR/BPN siap
menerapkan strategi corporate university dalam pengembangan kompetensi
yang ditunjukkan dengan keterlibatan pejabat struktural di lingkungan
Kementerian ATR/BPN sebagai pengajar untuk materi yang sesuai dengan

bidang tugasnya pada kegiatan pengembangan kompetensi.

Dengan demikian dapat disimpulkan PPSDM Kementerian ATR/BPN siap

melaksanakan pengembangan kompetensi berbasis corporate university yang

ditunjukkan dari kelima faktor pendukung terwujudnya corporate university

hanya 1 (satu) faktor yang belum siap yaitu profil organisasi.
2. Strategi untuk meningkatkan kesiapan PPSDM Kementerian ATR/BPN dalam

pengembangan kompetensi berbasis corporate university sebagai berikut:

a)

b)

Dilakukan penguatan dasar hukum penyelenggaraan pengembangan
kompetensi berbasis corporate university melalui penyusunan Peraturan
Menteri ATR/Kepala BPN yang mengatur tentang penyelenggaraan
ATR/BPN corporate university.

Dilakukan perubahan kebijakan penganggaran dalam implementasi
ATR/BPN corporate university melalui pengajuan permohonan dukungan
Menteri ATR/Kepala BPN untuk menginstruksikan agar tiap Direktorat
Jenderal manganggarkan biaya implementasi ATR/BPN corporate
university pada masing-masing Direktorat Jenderal sebagai business
institute bagi pegawainya.

Melakukan pemantauan kinerja LMS dan aktif melakukan pengecekan
terhadap sumber daya server, database LMS dan memeriksa koneksi

internet agar segera diatasi ketika LMS sulit diakses.
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d)

9)

h)

)

K)

Penyusunan dan penerbitan petunjuk teknis pelaksanaan LVC sebagai
ketentuan pelaksanaan dokumen LVC dalam implementasi ATR/BPN
corporate university.

Penyusunan dan penerbitan Surat Keputusan Menteri ATR/Kepala BPN
yang menetapkan tim pelaksana learning impact measurement untuk
melakukan evaluasi dampak implementasi corporate university dalam
pengembangan kompetensi.

Penyusunan dan penerbitan Surat Keputusan penetapan nama-nama dan
Surat penugasan pegawai PPSDM Kementerian ATR/BPN untuk
melaksanakan pendampingan penerapan LVC pada tiap Direktorat Jenderal.
Pengembangan model 10:20:70 dimana program pengembangan
kompetensi dirancang dengan proporsi pembelajaran terdiri dari 10 %
pembelajaran terstruktur untuk mendalami teori, 20% belajar melalui
interaksi dengan orang lain dan 70 % belajar dari pengalaman yang berupa
penugasan khusus.

Penyelenggaraan learning council meeting minimal 1 (satu) tahun sekali
sebagai pertemuan jajaran pimpinan Kementerian ATR/BPN untuk
merumuskan kebijakan strategis pengembangan sumber daya manusia yang
disesuaikan dengan target kinerja organisasi.

PPSDM Kementerian ATR/BPN mengkoordinasikan hasil learning need
diagnosis dengan Biro Organisasi dan Kepegawaian agar program
pengembangan kompetensi yang dijalankan sesuai dengan HCDP dan
rencana pengembangan karir pegawai.

PPSDM Kementerian ATR/BPN memfasilitasi program pembekalan bagi
para pimpinan yang dilibatkan sebagai pengajar, mentor dan/atau coach agar
strategi penyampaian materi terstandar.

PPSDM Kementerian ATR/BPN bersama mitra pembelajar menyusun
pedoman coach atau mentor dan pedoman penyampaian materi untuk
dipedomani jajaran pimpinan ketika menjalankan peran sebagai pengajar,

coach atau mentor agar kualitas pemateri terstandar.
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B. Saran

Sebagai tindak lanjut dari penelitian ini, berikut beberapa saran yang

direkomendasikan peneliti:

1.

PPSDM Kementerian ATR/BPN membentuk tim perumus Peraturan Menteri
ATR/Kepala BPN tentang penyelenggaraan ATR/BPN corporate university
dengan melibatkan Direktorat Jenderal, Biro Organisasi dan Kepegawaian, Biro
Hukum dan unit kerja terkait menyempurnakan kekurangan dari Keputusan
Menteri ATR/Kepala BPN Nomor 777/SK-DL.02/V1/2022 tentang Grand
Design ATR/BPN corporate university dengan mengatur hal-hal yang
menguatkan organisasi ATR/BPN corporate university dan kinerjanya.
PPSDM Kementerian ATR/BPN menugaskan Pegawai Negeri Sipil (PNS)
yang kompeten sebagai penangung jawab Learning Management System (LMS)
yang selalu siaga memastikan performa LMS.

PPSDM Kementerian ATR/BPN menyusun petunjuk teknis pelaksanaan
Learning Value Chain (LVC).

Sekretaris Jenderal Kementerian ATR/BPN dapat menetapkan Surat Keputusan
tentang tim learning impact measurement untuk mengetahui dampak
impelementasi corporate university terhadap peningkatan performansi bisnis.
Sekretaris Jenderal Kementerian ATR/BPN menugaskan pegawai PPSDM
Kementerian ATR/BPN sebagai perwakilan tim pengelola ATR/BPN corporate
university ke tiap business institute untuk memastikan keberlangsungan
corporate university.

PPSDM Kementerian ATR/BPN menyusun buku pedoman teknik mengajar,
coaching dan mentoring bagi jajaran pimpinan yang terlibat dalam program
pengebangn kompetensi.

Perlu penelitian lebih lanjut terkait efektivitas impelementasi Learning Value
Chain (LVC) dalam pengembangan kompetensi berbasis corporate university.
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