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BAB V 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan yang telah dilakukan dalam penelitian ini 

mengenai Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai di BPSDMI 

Kementerian Perindustrian maka dapat disimpulkan:  

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linier sederhana diperoleh nilai koefisien 

regresi variabel kompetensi sebesar 1,250 dan bernilai positif sehingga 

dapat disimpulkan bahwa kompetensi berpengaruh secara positif terhadap 

kinerja pegawai. Dalam hal ini juga dapat diartikan bahwa setiap 

peningkatan variabel kompetensi sebesar 1% akan meningkatkan kinerja 

pegawai sebesar 1,250%. Dan berdasarkan hasil uji t juga terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan antara Kompetensi terhadap Kinerja 

Pegawai di BPSDMI Kementerian Perindustrian. Hal ini dibuktikan dari 

hasil uji t dimana nilai dari thitung sebesar 13,142 lebih besar dari t-tabel 

yaitu sebesar 1,991 serta nilai signifikansi variabel kompetensi sebesar 

0,000 lebih kecil dari 0,05 sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. Oleh 

karena itu kesimpulannya bahwa secara parsial variabel kompetensi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.  

2. Hasil dalam penelitian ini juga menunjukkan bahwa kompetensi 

mempunyai pengaruh yang kuat terhadap kinerja pegawai dimana 

kompetensi memiliki pengaruh sebesar 69,2% terhadap kinerja pegawai di 

BPSDMI Kementerian Perindustrian sedangkan sisanya sebesar 30,8% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

3. Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif terkait variabel kompetensi, 

diperoleh kesimpulan bahwa untuk indikator tertinggi yang sesuai dengan 
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kondisi responden pada variabel kompetensi adalah dimensi pengetahuan 

(knowledge) dimana rata-rata jawaban setuju tentang telah memiliki 

pengetahuan dalam bidang pekerjaan dan penggunaan alat kerja. Namun 

untuk indikator terendah terletak pada dimensi sikap (attitude) dimana 

banyak pegawai yang belum maksimal dalam menyikapi penugasan yang 

diberikan pimpinan serta norma yang berlaku dalam bekerja. Sedangkan 

untuk dimensi keterampilan (skill) menempati nilai tengah dimana banyak 

pegawai merasa setuju dengan indikator keterampilan yang dijelaskan 

dalam instrumen penelitian. 

4. Dari hasil analisis statistik deskriptif terkait variabel kinerja pegawai, 

diperoleh kesimpulan bahwa untuk indikator tertinggi yang sesuai dengan 

kondisi responden pada variabel kinerja adalah dimensi kerjasama yang 

dapat disimpulkan bahwa pegawai telah mampu menjalin kerjasama yang 

baik dengan rekan kerja. Untuk indikator terendah terletak pada dimensi 

penggunaan waktu dalam kerja dimana masih banyak pegawai yang belum 

mentaati ketentuan jam kerja yang berlaku di organisasi. Sedangkan untuk 

dimensi kualitas dan kuantitas memiliki nilai yang cukup dengan 

kesimpulan banyak pegawai setuju dengan indikator tersebut. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah disampaikan, 

adapun saran dari peneliti yang kiranya dapat memberikan manfaat serta menjadi 

bahan masukan kepada pihak-pihak yang terkait yaitu sebagai berikut: 

1. BPSDMI Kementerian Perindustrian perlu mengevaluasi kembali kendala 

atas ketidaktercapaiannya pengembangan pegawai dalam memenuhi 20 

jam pelajaran per tahun. Pemberian beban kerja kepada pegawai sebaiknya 

dapat diberikan secara merata agar masing-masing pegawai memiliki 
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kesempatan yang sama untuk bisa mengikuti berbagai pelatihan atau 

pengembangan untuk meningkatkan kompetensi mereka. 

2. Diharapkan BPSDMI Kementerian Perindustrian juga dapat melakukan 

penyusunan Standar Kompetensi Jabatan terkait kompetensi teknis dari 

tiap-tiap jabatan yang ada sebagai dasar dalam pelaksanaan asesmen 

pegawai. Sehingga dari hasil asesmen dapat diperoleh data analisis 

kesenjangan kompetensi untuk memberikan pelatihan kepada pegawai 

tentang pengetahuan teknis pekerjaan sesuai dengan jabatan mereka 

masing-masing. Maka dari itu BPSDMI Kementerian Perindustrian dirasa 

perlu memiliki Assessment Center untuk dapat mendukung hal tersebut. 

3. Hasil kinerja dari masing-masing pegawai juga perlu di evaluasi setiap 

tahunnya untuk mengidentifikasi faktor-faktor apa saja yang kiranya 

mampu mempengaruhi naik turunnya kinerja pegawai. Dan BPSDMI 

Kementerian Perindustrian perlu memiliki SDM yang kompeten dalam 

bidang tersebut karena saat ini SDM yang dimiliki kurang mendukung 

kompetensi yang dibutuhkan. 
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