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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan uraian diatas dan hasil pembahasan pada bab-bab sebelumnya 

maka ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Terdapat pengaruh yang positif antara kompetensi terhadap kinerja pegawai di 

Kantor Pusat LAN Jakarta dengan hasil regresi menunjukan nilai R sebesar 

0,352 yang berarti variabel kompetensi berpengaruh kuat terhadap kinerja 

pegawai. Karena t-hitung sebesar 3,526 lebih besar dari t-tabel 2,632, maka 

hipotesis yang menyatakan kompetensi berpengaruh secar signifikan terhadap 

kinerja, diterima (hipotesisi alternatif). 

2. Hipotesisi nol (Ho) yang menyatakan bahwa kompetensi tidak berpengaruh 

signifikan ditolak. Besar pengaruh kompetensi terhadap kinerja adalah sebesar 

0,255 (koefisien regresi), yang berarti setiap kompetensi yang bernilai 1, akan 

menigkatkan kinerja sebesar 0,255 poin. 

3. Nilai koefisien Determinasi (R2) sebesar 0,124 ini menunjukan variabel 

kompetensi memiliki kontribusi sebesar 12,39% terhadap variabel kinerja 

sedangkan sisanya 87,61% ditentukan variabel lain diluar persamaan. 

4. Hasil pembahasan kualitatif dari peneltian ini dilakukan teknik 

keabsahan/kevalidan data. Untuk memeriksa keabsahan data dalam penelitian 

ini, penulis menggunakan triangulasi teknik dan sumber. Dilakukan dalam 

proses wawancara secara mendalam dan dengan narasumber yang kredibel 

sesuai dengan penelitian ini. Hasil penelitian ini untuk memberikan kejelasan 

dari yang tidak bisa dijelaskan di penelitian kuantitatif. Penjelasan disini lebih 

menekankan kepada penjelasan kebijakan yang mengatur tentang 

pengembangan kompetensi terhadap kinerja PNS. Kebijakan dianalisis apakah 

berkaitan dengan apa yang terjadi dilapangan  atau tidak. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil simpulan diatas maka penulis dapat memberikan saran-

saran sebagai berikut : 

1. Pegawai harus selalu mengikatkan kompetensinya dengan cara menigkatkan 

motivasi, sikap, konsep diri, pengetahuan dan keterampilan yang akan 

berdampak kepada hasil kinerja yang dihasilkan oleh ASN atau pegawai 

negeri.  

2. Hal konkret dapat dilakukan LAN kedepannya perlu memperbanyak kegiatan 

pengembangan kompetensi agar menigkatkan kinerja Aparatur Sipil Negara 

(ASN) dalam melakukan pekerjaan. 

3. Kinerja pegawai pada Kantor Pusat LAN RI selalu harus ditingkatkan demi 

kebutuhan sebuah instansi agar memberikan dampak yang baik dan sesuai 

harapan yang ditetapkan tujuan-tujuan instansi LAN. 

4. Bagi penelitian selanjutnya dapat ditambahkan variabel-variabel lain yang 

memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai serta juga menggunakan analisis 

karakteristik umur, masa kerja, jenis kelamin dan unit kerja yang diharapkan 

memperoleh informasi yang lebih lengkap dan mendalam. 
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