BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulam

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan untuk mengetahui pengaruh
manajemen talenta dan servant leadership terhadap kinerja pegawai serta
pembahasan yang telah diuraikan sebelumnya, maka dapat ditarik beberapa
kesimpulan sebagai berikut:

1. Manajemen Talenta berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ASN
sebesar 0,230 dengan nilai probabilitas signifikansi atau p value-nya adalah
0.003 atau lebih kecil dari 0.05 atau 5%. Hal ini menunjukkan bahwa semakin
baik manajemen talenta yang dilakukan oleh organisasi maka kinerja karyawan
akan semakin meningkat sebaliknya semakin buruk penerapan manajemen
talenta maka semakin buruk juga kinerja pegawai. Hal tersebut menunjukan
bahwa organisasi telah mengimplementasikan manajemen talenta dengan baik,
pengembangan bakat karyawan dan pelatihan eksekutif karyawan. Manajemen
talenta merupakan salah satu diantara variabel-variabel yang sangat relevan
untuk meningkatkan serta memperbaiki kinerja karyawan. Walaupun demikian
ada beberapa pegawai yang menyatakan tidak setuju. Hal tersebut dikarenakan
ada beberapa pegawai yang memang belum memahami mengenai manajemen
talenta dan hanya memahami konsep lama dimana ada sebagian pegawai yang
ditempatkan tidak sesuai dengan kompetensi utamanya. Padahal penerapan
manajemen talenta ini berupaya untuk menempatkan pegawai sesuai dengan
kompetensinya masing-masing.

2. Servant leadership secara positif dan signifikan mempengaruhi kinerja
karyawan sebesar 0,518 dengan nilai probabilitas signifikansi atau p value-nya
adalah 0.000 atau lebih kecil dari 0.05 atau 5%. Pengaruh yang signifikan ini
bisa diartikan yaitu semakin baik servant leadership maka akan Kinerja

pegawai akan semakin baik juga sebaliknya semakin tidak baik penerapan

Hal 169



servant leadership maka akan kinerja pegawai akan semakin tidak baik juga.
Selanjutnya terdapat beberapa responden yang menyatakan tidak setuju
terhadap penilaian servant leadership. Hal tersebut disebabkan karena
responden belum melihat secara maksimal penerapan kepemimpinan yang
melayani tersebut seperti apa sehingga ada beberapa pegawai yang menyatakan
tidak setuju terhadap pola kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan
tersebut.

3. Manajemen talenta dan servant leadership berpengaruh terhadap kinerja ASN
secara simultan sebesar 0,748 dengan nilai probabilitas signifikansi atau p
value-nya adalah 0,000 yang berarti lebih kecil dari 0.05 atau 5%. Hal ini
menunjukkan bahwa semakin baik manajemen talenta dan servant leadership
yang dilakukan oleh organisasi maka kinerja karyawan akan mengalami

peningkatan.

B. Saran
Mengacu kepada kesimpulan hasil penelitian ini maka penulis
menyampaikan beberapa saran bagi pihak-pihak yang terkait dengan penelitian ini

Antara lain sebagai berikut:

1. BPK RI sudah memberikan manajemen talenta yang baik sebagai acuan dalam
pengembangan talenta karyawan. Diharapkan kedepannya penerapan
manajemen talenta pada indikator akuisisi karyawan berbakat dan
pendistribusian talenta lebih ditingkatkan agar dapat tercapainya Kkinerja
karyawan yang baik dan optimal. Walaupun demikian perlu peningkatan dari
dimensi akuisisi talenta melalui penempatan ASN sesuai dengan kompetensi
yang dimiliki oleh ASN yang bersangkutan.

2. Penerapkan Servant leadership di BPK RI sudah baik, namun ada beberapa
aspek yang perlu ditingkatkan dengan cara para pimpinan melakukan
pendekatan sosial dengan para karyawan contohnya pihak manajerial bisa
memanfaatkan waktu istirahat untuk makan bersama dengan tujuan

mendekatkan komunikasi antara pimpinan dan karyawan. Disamping itu, dari
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dimensi persuasive mapping, kemampuan pemimpin perlu ditingkatkan lagi
melalui berbagai bimbingan dan pelatihan yang dikhususkan untuk para
pemimpin.

Kinerja ASN perlu ditingkatkan lagi dari indikator kinerja kontekstual yang bisa
dilakukan melalui bimbingan dan arahan ataupun pelatihan yang
diselanggarakan oleh BPK RI untuk meningkatkan kinerja ASN tersebut.
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