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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis biaya keluaran pada 4 kegiatan berikut, yaitu 

Pengelolaan LHKPN, Pengelolaan Gratifikasi dan Pelayanan Publik, Pelaksanaan 

Kajian dan Pemantauan, serta Pengelolaan Antikorupsi Badan Usaha dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

a. Tahapan aktivitas pelaksanaan kegiatan di atas telah tersusun sesuai Tabel 

4.1 tentang Tahapan Pelaksanaan Kegiatan. Dokumen proses bisnis 

kegiatan dimaksud telah menggambarkan tugas dan fungsi Unit Kerja 

berdasarkan Peraturan KPK No. 7 Tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja KPK. Proses bisnis pada kegiatan Pengelolaan Gratifikasi dan Anti 

Korupsi Badan Usaha belum sepenuhnya menggambarkan korelasi antar 

sub kegiatan sehingga berpotensi timbulnya perbedaan mekanisme kerja 

yang digunakan. 

b. Biaya keluaran telah dirumuskan sesuai Tabel 4.6 tentang Perhitungan Unit 

Cost. Sumberdaya pada keempat kegiatan di atas dikelompokan dalam 

belanja barang non operasional, belanja sewa, belanja jasa profesi, belanja 

jasa lainnya dan belanja perjalanan dinas dalam negeri. Diantara 

sumberdaya dimaksud yang memiliki nilai terbesar adalah biaya paket 

perjalanan dinas.  Namun lokasi perjalanan dinas dalam negeri belum bisa 

ditentukan secara spesifik jadi masih berupa asumsi. Secara keseluruhan 

hasil perhitungan biaya dengan metode ABC diperoleh efisiensi unit cost 

mencapai 10% sehingga metode ini tepat untuk diterapkan. 

c. Ada 4 keluaran yang bisa digunakan sebagai SBK Khusus yaitu Pendaftaran 

LHKPN, Pemeriksaan LHKPN, Penetapan Status Gratifikasi dan 

Pelaksanaan Kajian. Hal ini bisa dilihat dari selisih yang relatif kecil antara 

perhitungan biaya metode ABC dengan realisasi pada tahun sebelumnya, 

menunjukan bahwa keluaran itu memiliki aktivitas yang cenderung tetap.  
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B. Saran 

Hasil penelitian di atas diharapkan bisa memberi manfaat dalam 

pengelolaan anggaran agar lebih efisien, karena itu kami menyarankan kepada 

Sekjen KPK selaku Kuasa Pengguna Anggaran untuk : 

a. Melengkapi dokumen proses bisnis hingga pada level aktivitas untuk semua 

kegiatan unit kerja di lingkungan KPK dan menggunakannya sebagai dasar 

dalam perencanaan penganggaran. 

b. Menggunakan metode Activity Based Costing untuk menghitung kebutuhan 

biaya kegiatan di lingkungan KPK berdasarkan rencana kerja dengan 

sasaran dan target yang lebih terukur. Paket perjalanan dinas sebagai 

sumberdaya terbesar harus dapat dikelola secara selektif dengan jumlah 

anggota tim yang terbatas.  

c. Menyampaikan usulan SBK Khusus kepada Kementerian Keuangan untuk 

4 (empat) keluaran yaitu Pendaftaran LHKPN, Pemeriksaan LHKPN, 

Penetapan Status Gratifikasi dan Pelaksanaan Kajian agar bisa ditetapkan 

sebagai SBK Khusus di tahun 2025. 
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